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1. 
Santrauka ir apibendrinimai

Pagrindinis Didžiasalio gamybinio potencialo atkūrimo panaudojant vietinius (molio) šios galimybių studijos tikslas - įvertinti kokios galimybės atgaivinti anksčiau veikusią statybinių medžiagų gamyklą su visa reikiama infrastruktūra ir pateikti galimas alternatyvas. Vertinimo metu buvo siekiama nustatyti kokie reikalingi darbo jėgos, žaliavų resursai, kokios gaminių realizavimo rinkos bei finansavimo šaltiniai.

Prieš 30 metų pradėjusi veikti gamykla turėjo teigiamą poveikį Didžiasalio kaimo plėtrai. 1975-1992 m. Didžiasalyje veikęs Statybinių medžiagų kombinatas buvo pagrindinis kaimo gyventojų darbdavys. Deja, 1992 m. gamyklai bankrutavus beveik visi miestelio gyventojai prarado darbą ir pagrindinį pajamų šaltinį. Dalis gyventojų išsikėlė, kiti liko bedarbiais ir tai sąlygojo didelių socialinių ir ekonominių problemų atsiradimą. Vienu metu buvo taip, kad iš 2500 Didžiasalio gyventojų 70 proc. neturėjo darbo. Šias tendencijas paaštrino tai, kad daugumai Didžiasalio gyventojų praradus darbą ir nerandant naujų darbo pasiūlymų, didelė gyventojų dalis išsikėlė į kitas vietoves, o jų vietas užėmė didžiųjų miestų gyventojai turintys socialinės integracijos problemų. Ilgainiui Didžiasalis tapo ryškiausių pavyzdžiu miestelio, kuriame nepavyksta išspręsti socialinių ir ekonominių problemų.

Gamyklos statyba Didžiasalyje yra pagrįsta tuo, kad šalia yra gausūs gamtiniai resursai. Šalia Didžiasalio esantys Dysnos ir Kuksos molio baseinai yra vieni iš trijų didžiausių Lietuvoje (šalia Jūros-Šešupės ir Kauno-Kaišiadorių). Čia išžvalgyti telkiniai yra dideli ir aukštos kokybės. Deja, bet gausūs gamtiniai ištekliai nėra pakankama prielaida efektyviai ir pelningai gamyklos veiklai. Ankstesnio statybos medžiagų kombinato nesėkmes priežastys:

· nepilnai išnaudojami gamybiniai pajėgumai dėl sumažėjusio statybinių medžiagų poreikio;

· ženkliai pabrangę transportavimo kaštai, kurie Didžiasalyje gaminamas statybines medžiagas padarė ženkliai brangesnes lyginant su produkcija, kuri buvo gaminama arčiau didžiųjų miestų;

· pasenusi gamybinė įranga ir vadovavimo metodai;

Atlikus visus reikiamus skaičiavimus buvo nustatyta, kad optimaliausia yra bandyti atgaivinti gamyklą dviem etapais. Pirmojo etapo metu pastatomas šiuolaikinius reikalavimus atitinkantis apdailos keramikos gaminių cechas turintis 30 mln. sąlyginių vienetų gamybinius pajėgumus. Antrojo etapo metu būtų atgaivintas ir statybinių medžiagų gamybos cechas.

Pirmojo etapo metu būtų investuoti daugiau nei 120 mln. Lt. Pirmajame ceche būtų sukurta virš 80 naujų darbo vietų, iš kurių 30 būtų skirta aukštos kvalifikacijos darbuotojams. Pradėjus gaminti apdailines plytas - klinkerį ir grindinius blokelius per du metus būtų pasiektas maksimalus pajėgumas - 30 mln. sąlyginių vienetų apdailos gaminių. Tokios produkcijos gamyba yra pagrįsta tuo, kad aukštesnės pridėtines vertės molio gaminiai yra ne tokia jautrūs transportavimo kaštams. Juos rentabilu transportuoti net iki 1000 km spinduliu. Todėl tikimasi, kad nemaža produkcijos dalis būtų realizuojama kaimyninių valstybių rinkose. 

Antrasis etapas yra galimas tik atlikus detalius molio telkinių tyrimus ir nustačius, kad molio kokybė yra tinkama konkurencingai statybinių medžiagų gamybai. Antrojo etapo metu investicijų reikėtų santykinai mažiau - iki 50 mln.Lt ir tai leistų papildomai sukurti iki 60 naujų darbo vietų. 

Atsižvelgiant į santykinai dideles investicijas, abiejų etapų įgyvendinimas vienu metu yra praktiškai neįmanomas, kadangi būtų sunku pritraukti projekto finansavimui reikiamas lėšas. Skaičiuojant projekto atsiperkamumą, galima pažymėti, kad privačiam investuotojui projektas yra rentabilus tik tuo atveju, jeigu valstybės arba ES struktūrinės paramos fondų indėlis pirmojo etapo metu būtų ne mažesnis kaip 30 mln.Lt. Priešingu atveju investicijos atsipirkimo laikotarpis pailgėtų net iki 14 metų ir projektas taptų per daug rizikingas bankams ir privatiems investuotojams. 

Projektas turėtų didelį poveikį socialinių ir ekonominių Didžiasalio ir aplinkinių vietovių socialinei ir ekonominei plėtrai bei susidariusių problemų sprendimui. Po ilgos pertraukos Didžiasalyje būtų sukurtos nuolatinės ir santykinai gerai apmokamos darbo vietos Didžiasalio ir aplinkinių vietovių gyventojams. Projekto įgyvendinimo metu ir pradėjus gamybinę veiklą būtų sukurta iki 150 papildomų netiesioginių darbo vietų statybų ir paslaugų sektoriuose. Toks darbo vietų skaičius būtų pakankamas darbingų, darbo ieškančių, tačiau nerandančių darbuotojų įsidarbinimui. Netgi planuojama, kad ypač aukštos kvalifikacijos darbuotojus tektų kviestis iš didžiųjų Lietuvos miestų.

Veikiančios įmonės ir gyventojų sumokami mokesčiai ženkliai prisidėtų prie Ignalinos rajono savivaldybės biudžeto įplaukų padidėjimo. Tai reiškia papildomas galimybes investicijoms į Ignalinos rajono ir konkrečiai Didžiasalio infrastruktūrą bei švietimo, sveikatos bei socialinių paslaugų kokybės užtikrinimą.

Papildoma galimybių analizės išvada - sėkmingas projekto įgyvendinimas neįmanomas be Ignalinos rajono savivaldybės pastangų pagerinti reikiamą infrastruktūrą. Visų pirma - reikalinga į Didžiasalį atvesti dujotiekį ir sutvarkyti vietos kelius. Be šių brangiai kainuojančių investicijų į infrastruktūrą yra praktiškai neįmanoma pasiekti projektų rezultatų. Taip pat pažymėtina vykdomų darbuotojų kvalifikacijos ir naujų įgūdžių įgimti projektų svarba, kadangi numatomi įrengimai pareikalaus darbuotojų pasirengimo dirbti su moderniomis technologijomis.

Aplinka
Didžiasalio gyvenvietė – viena labiausiai problemiška Ignalinos rajono gyvenvietė, nutolusi 50 km nuo rajono centro ir besiribojanti su Baltarusija. Ši gyvenvietė yra viena iš bendruomenių, kurios socialinė ekonominė padėtis gerokai prastesnė už bendrą šalies lygį. Iki praėjusio amžiaus aštuntojo dešimtmečio vidurio Didžiasalis buvo niekuo neišsiskiriantis atokus Šiaurės Rytų Lietuvos kaimas. Nuo jo iki Ignalinos, rajono centro, - 40 kilometrų. Kaimas staiga ėmė keistis, kai čia buvo pastatyta didelė keramikos gaminių gamykla, pradėjusi veikti 1975 metais. Ji aprūpino darbu ne tik senbuvius, bet ir pritraukė daug naujų gyventojų. Netrukus Didžiasalyje buvo pastatyta vidurinė mokykla, išaugo daugiabučių namų kvartalas. Klestint gamyklai, savaime sumažėjo žemės ūkio veikla.

Dramatiškų padarinių Didžiasalio bendruomenei turėjo AB „Ignalinos keramika" nuosmukis, kuris baigėsi gamyklos bankrotu. Uždarius kombinatą dauguma gyventojų neteko pagrindinės darbovietės ir pajamų šaltinio, todėl tai sąlygojo dideles socialines ir ekonomines problemas. Įmonės veikla likviduota neišsprendus nė vienos socialinės problemos. Tai skaudžiai atsiliepė visų didžiasaliečių gyvenimui. Nedarbas palietė beveik kiekvieną šeimą. Dalis žmonių, ieškodami pragyvenimo šaltinio, išvyko gyventi į kitas vietoves, o į pusvelčiui parduotus butus pradėjo keltis Vilniuje darbą ir būstą praradę asmenys. Pagal Ignalinos rajono darbo biržos duomenis šiuo metu Didžiasalio seniūnijoje gyvena apie 2000 gyventojų. Bedarbių procentas nuo darbingo amžiaus gyventojų sudarė 18,4 %; yra registruoti 253 ieškantys darbo asmenys, iš jų:
· pagal lytį - 140 moterų ir 113 vyrų, atitinkamai 55,3 % ir 44,7 %;

· pagal tikslines amžiaus grupes – 13 bedarbių iki 25 m. amžiaus ir 127 vyresnis nei 50 m. amžiaus, atitinkamai 5,1% ir 50,2%;

Nedarbas ir augantis bedarbių skaičius sukelia grandininę reakciją - paaštrėja visos kitos bendruomenės problemos. Vietinių gyventojų nuotaikas bei miestelio plėtrą neigiamai veikia ir žiniasklaidos suformuotas Didžiasalio įvaizdis.
Didžiasalio SSGG

Stiprybės

· Didelė ir pigi darbo jėgos pasiūla;
· Platus gyvenamojo ploto pasirinkimas atvykėliams;
· Dideli žaliavų keramikai, t.y. molio, ištekliai regione
· Žymus mokyklos indėlis į jaunimo gyvenimo kokybės kėlimą
· Geležinkelis Vilnius – Didžiasalis.
Silpnybės

· Jaunų žmonių emigracija;
· Santykinai aukštas nedarbo lygis bei socialiai remtinų žmonių kiekis regione.;
· Gyventojų apatija;
· Kvalifikuotos darbo jėgos stygius;
· Prastas medicininis aptarnavimas;
· Neatitinkančios pragyvenimo lygio komunalinių paslaugų kainos;
· Prasta viešojo susisiekimo sistema;
· Nepanaudojami pramoniniai plotai ir pastatai;
· Susiformavęs neigiamas miestelio įvaizdis
· Prastos žemės ūkio veiklos plėtrai..
Galimybės

· Racionalus ir tikslingas ES  struktūrinių fondų paramos panaudojimas leis teigiamai paveikti verslo plėtrą
· Alternatyvių žemės ūkiui veiklų plėtra padidins gyventojų pajamas;
· Nuolatinio mokymosi ir kvalifikacijos kėlimo nuostatas pripažįstančios visuomenės ugdymas 
· Nenašių žemių panaudojimas miško plėtrai;
· Išlaikyti geležinkelio susisiekimą tarp Didžiasalio ir Vilniaus
· Viešųjų darbų organizavimas
Grėsmės

· Senstantys regiono gyventojai didins socialinės paramos bei sveikatos priežiūros paslaugų poreikį regione, augs kaimo depopuliacija;
· Profesionalios, kvalifikuotos darbo jėgos nutekėjimas į užsienį, į kitus rajonus ir jaunesnių bei iniciatyvesnių žmonių emigracija;
· Blogėjanti demografinė ir ekonominė situacija, gyventojų abejingumas didins socialines problemas; 
· Geležinkelio į Didžiasalį likvidavimas;
· Kultūrinio gyvenimo išnykimas;
· Neigiamas gyventojų požiūris į socialines grupes didins socialinę atskirtį ir lėtins socialiai remtinų asmenų integraciją į visuomenę
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2. 
Lietuvos statybų sektoriaus apžvalga ir esamos situacijos įvertinimas 

2.1. Apžvalga

Per pirmąjį 2007 metų pusmetį Lietuvos statybos įmonės atliko statybos montavimo darbų už 4,35 mlrd. Lt. Palyginus su 2006 metų to paties laikotarpio rezultatais, atliktų statybos darbų apimtys padidėjo 33,8 proc. Lietuvoje atliktų statybos darbų apimtys per šį laikotarpį siekė 4,31 mlrd. Lt, kas 33,9 proc. viršijo 2006 m. to paties laikotarpio  rezultatus. Užsienyje atliktų statybos darbų apimtys taip pat didėjo - atlikta darbų už 39 mln. Lt  arba 30,5 proc. daugiau nei per tą patį 2006 m. laikotarpį. Nagrinėjant atliktų statybos darbų struktūrą 2007 m. pirmąjį pusmetį, pastebima, kad nauja statyba išaugo 42,5 proc. (per 2007 metų I pusmetį atlikta darbų už 2,45 mlrd. Lt), rekonstravimo darbų atlikta už 922 mln. Lt, 26,2 procento daugiau nei per tą patį 2006 m. laikotarpį, remonto ir restauravimo darbai išaugo 18,6 proc. (per 2007 metų I pusmetį atlikta darbų už 844 mln. Lt), kitų darbų atlikta už 97 mln. Lt ( tai yra 21,5 proc. daugiau nei  2006 m. I pusmetį ).

Suskirsčius atliktus statybos darbus pagal statinių tipą, per 2007 m. sausio–birželio mėn., iš visų šalies teritorijoje pastatytų pastatų, gyvenamųjų pastatų lyginamasis svoris sudarė 24,15 procento, negyvenamųjų pastatų – 44,85 proc., o inžinerinių statinių – 31 proc. Valstybės sektoriuje investicijos į pastatų ir inžinerinių statinių statybą 2007 metų I pusmetį siekė 1,68 mlrd.Lt, t.y. 38 proc. daugiau nei 2006 metų tą patį laikotarpį. Privačiame sektoriuje investicijos į tą pačią darbų rūšį siekė 2,65 mlrd. Lt, arba 33,7 proc. daugiau nei  per 2006 metų I pusmetį. Į gyvenamųjų pastatų statybą per  2007 m. sausio–birželio mėnesius investuota 1,02 mlrd. Lt., t.y. 31,5 procento daugiau nei per tą patį 2006 metų laikotarpį. Šių investicijų lyginamasis svoris sudarė 12,7 procento.

Remiantis Statistikos departamento pateiktais duomenimis, 2007 metų pirmąjį pusmetį pačių statybos įmonių materialinės investicijos į statybą siekė 3,08 mlrd. Lt. Šio tipo investicijos, palyginus su 2006 metų tuo pačiu laikotarpiu, padidėjo 24 proc. Jų lyginamasis svoris sudarė 3,65 proc. 

Augančios statybos montavimo darbų apimtys paskatino statybinių medžiagų gamybos bei pardavimų augimą. Įvertinus 2007 metų I pusmečio duomenis, pastebima, kad pastoviai didėja statybinio smėlio (2067 tūkst. tonų) gamyba, t.y. 25 proc. daugiau nei per 2006 m. I pusmetį. Žvyro gamyba (1164,9 tūkst. tonų) per 2007 m. I pusmetį padidėjo 32,5 procento Dolomitinės skaldos, kuri naudojama betono užpildui, kelio dangai ir kitiems statybos darbams, gamyba, palyginus su 2006 m. I pusmečiu, padidėjo 31,7 proc. (1632 tūkst. tonų), granitinės skaldos gamyba (327,8 tūkst. tonų) padidėjo 0,3 proc. Taipogi 39,4 proc. padidėjo ugniai atsparaus cemento, statybinių skiedinių, betono ir panašių mišinių (24,1 tūkst. tonų) gamyba. 13 proc. išaugo pilkojo portlandcemenčio, įskaitant cementą su priedais (per 2007 m. I pusmetį pagaminta 489,5 tūkst. tonų) gamyba. 

Pastoviai didėja statybinių blokų ir plytų iš cemento, betono ar dirbtinio akmens paklausa. 2007 m. I pusmetį statybinių blokų ir plytų pagaminta 23,5 proc. daugiau (467,3 tūkst. tonų) nei per 2006 m. I pusmetį. Silikatinių plytų ir blokelių gamyba išaugo 32 proc. (2007 m. I pusmetį pagaminta 274,0 tūkst. tonų). Tuo tarpu surenkamų konstrukcinių elementų iš cemento, betono ar dirbtinio akmens gamyba (452 tūkst. tonų) 3,2 proc. sumažėjo. Remiantis išankstiniais statistiniais duomenimis, 2007 m. sausio-birželio mėn. mineralinės vatos gamybos apimtys (36,7 tūkst. tonų) padidėjo 12 proc., palyginus su 2006 m. sausio-birželio mėn.  laikotarpiu.
Palyginus gyvenamųjų namų statybą apskrityse, 2007 m. sausio-birželio mėn. daugiausia gyvenamųjų namų pastatyta Vilniaus apskrityje (688 namai su 2635 butais). Palyginus su 2006 metų I pusmečiu, pastatyta 35,2 proc. daugiau butų. Antroje vietoje yra Kauno apskritis, pastačiusi 332 naujus gyvenamuosius namus su 603 butais (47 proc. daugiau butų nei per 2006 metų I pusmetį). Trečioje vietoje – Klaipėdos apskritis, pastačiusi 91 gyvenamąjį namą su 413 butų (13,3 proc. butų daugiau, nei per tą patį 2006 metų laikotarpį). Šiaulių savivaldybėje pastatyti 88 gyvenamieji namai su 106 butais (toks pat butų skaičius, kaip ir 2006 m. I pusmetį). Kitose savivaldybėse pastatytų gyvenamųjų namų, palyginus su 2006 m. I pusmečiu, skaičius yra panašus.

2007 m. sausio-birželio mėn. išduoti 4043 leidimai statyti 4122 gyvenamuosius namus, t. y. 887 leidimais arba 24 proc. daugiau nei pirmąjį 2006 m. pusmetį. 98 proc. leidimų buvo išduoti statyti 1–2 butų gyvenamuosius namus (3954 leidimai).

Pirmąjį 2007 m. pusmetį šalyje pastatyta 2392 negyvenamųjų pastatų, jų bendrasis plotas sudarė 699,8 tūkst. m2, t. y. 29,8 proc. daugiau nei pirmąjį 2006 m. pusmetį. Daugiausia buvo pastatyta prekybos, viešbučių ir maitinimo (106 pastatai), administracinių (25 pastatai), švietimo ir mokslo (10 pastatų), pramoninių ir sandėlių (118 pastatai), sodo namų (1087 pastatai), žemės ūkio (811 pastatų), transporto ir ryšių (69 pastatai), kultūros ir sporto (8 pastatai), gydymo (5 pastatai), kitos paskirties (1240 pastatų) pastatų. 

Pirmąjį 2007 m. pusmetį išduota 1117 leidimų statyti 1329 negyvenamuosius pastatus, t. y. 29,1 proc. daugiau nei pirmąjį 2006 m. pusmetį. Daugiausia leidimų išduota žemės ūkio pastatams, sodo namams, mažiausia  švietimo ir mokslo, kultūros ir sporto, sveikatos apsaugos ir socialinės paskirties pastatams statyti.
2.2. Lietuvos statybų sektoriaus plėtros tendencijos ir perspektyvos

Atsižvelgiant į pastarųjų penkerių metų tendencijas bei sparčius pokyčius supaprastinant įvairių statybas reglamentuojančių leidimų išdavimo procedūras, planuojamas ir tolesnis statybų augimas Lietuvoje bei aplinkinėse valstybėse. Laiku neįvestas euras, didėjanti infliaciją bei darbo jėgos trūkumas bus pagrindiniai statybų augimą ribojančiais veiksniais dėl kurių kelis pastaruosius metus fiksuotas įspūdingai spartus statybų sektoriaus augimas bus lėtesnis. Tikimasi, kad dėl ES paramos panaudojimo bei augančios gyventojų perkamosios galios statybų sektoriaus, o atitinkamai ir statybinių medžiagų gamybos ir pardavimo sektoriai ir toliau augs ne mažiau kaip 10-15 proc. per metus.

2.3. Apdailos keramikos gaminių gamybos tendencijos Europoje

Vykstanti nuolatinė mokslinė ir technologinė plėtra Europos šalys iš esmės pakeitė keramikos gaminių naudojimą statybose. Buvo sukurta ir sėkmingai pritaikyta daugybė kitų medžiagų, kurios turėjo geras šiluminės varžos ir dizaino savybes. nepaisant to, pastaruosius dešimt metų labi išpopuliarėjo apdailos medžiagų - klinkerio panaudojimas statybose. tai sąlygojo molio gaminių atgimimą Vokietijos ir kitų Šiaurės vakarų Europos šalių rinkose. pagrindiniai gamintojai yra Vokietijoje, tačiau jau veikia gamyklos Lenkijoje, Latvijoje ir kitose valstybėse. Šių gaminių rinkos analizė rodo, kad tokių medžiagų poreikis per metus auga 20 proc. Rytų Europos valstybėse.

2.4. Žaliavos

Statybinių medžiagų gamybai ypač svarbi yra gera vietinė žaliavų bazė. Nuo jos labai priklauso šios pramonės šakos vystymosi kryptis ir tempai. Ta bazė Lietuvoje buvo įvairi ir daugeliu atžvilgių patenkinama. Lietuva naudojo vietines mineralines žaliavas molio, žvyro, smėlio, klinčių, dolomito, opokos telkinius, kurių Lietuvoje buvo pakankamai. Daugiausiai molio kasama Alkiškių ir Šaltiškių telkiniuose (Akmenės raj.). Molio telkiniai išsidėstę labai netolygiai. Daugiausia jų buvo Kauno, Šakių, Tauragės, Ignalinos, Šiaulių ir Pasvalio rajonuose. Siekiant išvengti tolimų molio pervežimų, plytinės buvo statomos bei plečiamos prie esamų žaliavų telkinių.  

Lietuva nepriklauso šalims, kurių gerovę lemia naudingųjų iškasenų eksploatavimas, tačiau ir molis, smėlis, klintis daugelį kitų, yra didelis valstybės turtas. Visais laikais jų buvo ieškoma, o suradus – naudojama. 
Laikotarpis po Antrojo pasaulinio karo buvo gana produktyvus ir tiriant, ir naudojant naudingąsias iškasenas. Surasti ir ištirti šimtai įvairių naudingųjų iškasenų telkinių yra daugelio geologų, dirbusių gamybinėse ir mokslinėse organizacijose, pastarųjų dešimtmečių darbo rezultatas. Buvo surasta ir ištirta daug molio telkinių. Balanse 1997 m. buvo įrašyti 52 molynai su 90 mln. m3 ištekliais. Molis buvo eksploatuojamas 20-25 telkiniuose, kasmet iškasant 1,2-1,4 mln. m3. Didesnė molio dalis buvo naudojama plytų ir drenažo vamzdžių gamybai. Daugiausia molynų aptikta dideliuose kvartero limnoglacialiniuose baseinuose, susidariusiuose paskutinio apledėjimo metu. Tai Jūros-Šešupės, Kauno-Kaišiadorių ir Dysnos baseinai. Čia išžvalgyti telkiniai yra dideli, ištekliai sudaro kelis arba net keliolika mln. m3. Juose geros kokybės molio klodas yra gana pastovaus storio, vidutiniškai apie 5 metrų. Mažesnis klodo storis (2-3 m) ir mažesni ištekliai (vidutiniškai apie 1-1,5 mln. m3) yra molynuose, surastuose Mūšos, Ventos, Simno-Stakliškių, Vievio-Širvintų ir kituose mažesniuose limnoglacialiniuose baseinuose. 

Lietuvos žemės gelmės gali būti panaudotos įrengiant patikimas požemines saugyklas. Ypač tai svarbu saugant šalies strateginius išteklius ir pavojingas atliekas. Čia perspektyvios kristalinio pamato uolienos, vėlyvojo permo anhidritas ir druska, triaso molių storymė.  Dujoms saugoti tinkamų struktūrų gali būti surasta ir kituose sluoksniuose. Žemės gelmės tinka šilumos, kuri šiuo metu išmetama į atmosferą, akumuliavimui. Šiuo požiūriu perspektyviausi kambro-vendo ir viršutinio-vidurinio devono vandeningieji kompleksai, kurių vanduo mineralizuotas ir netinka gėrimui.

Bendras ekonomikos nuosmukis ir ypač kuro-energetinių išteklių pabrangimas lėmė tai, kad naudingųjų iškasenų (išskyrus naftą) kasyba ir naudojimas gerokai sumažėjo: žvyro ir smėlio kasama apie 12 proc. buvusios gavybos apimties, molio keraminiams dirbiniams - 14 proc., molio cementui - 7 proc., dolomito - 18 proc., klinties ir durpių – apie 15 procentų. Opoka išvis nebenaudojama. Išžvalgytų išteklių kiekis liko neadekvatus jų naudojimui, todėl ieškoma naujų jų pritaikymo galimybių, kartu detaliau ištiriant tuos gelmių turtus, kuriems praeityje dėl kokių nors priežasčių buvo skirta mažiau dėmesio. Pastarieji dažnai svarbūs mažinant importą ir didinant eksportą, plečiant gaminių asortimentą, gerinant gamtinės aplinkos kokybę. Vertinant  naudingųjų iškasenų panaudojimą, tapo aišku, kad reikalingas geresnis žaliavų perdirbimas, pasaulinėje rinkoje konkurentabilių naujų gaminių sukūrimas, mažai kuro sąnaudų reikalaujančių technologijų diegimas. Žvyro ir smėlio kasyboje panaudojus kilnojamuosius sijojimo agregatus, galima sumažinti pervežimo kaštus. Pamažu keičiamas iš molio degamų keraminių gaminių asortimentas, ypač mažinant gaminių svorį. Plačiau gali būti taikomas nedegtas molis. Triaso amžiaus molis tiktų formavimo mišiniams gaminti. Dolomitą galima naudoti naujų gaminių – metalinio magnio ir ugniasparų gamybai. Itin perspektyvi yra klintis. Iš švarių jos atmainų galima gaminti kalcio karbidą, kalcinuotą ir kaustinę sodą bei kalcio salietrą. Šiuo metu nebenaudojama opoka yra itin tinkama pucolaninio portlandcemenčio, kalkių ir opokos rišamosios medžiagos bei sintetinio volastonito gamybai. Sapropelis gali būti naudojamas ne tik kaip trąša, bet ir kaip biologiškai aktyvių medžiagų turintis pašaro priedas, o debituminizuotas – keramikos pramonėje gaminių deformacijai mažinti. Itin plačios anhidrito taikymo galimybės statybinių medžiagų, dažų, odos, popieriaus pramonėje. Kadangi gamybos rekonstrukcija bei naujų gaminių diegimas reikalauja nemažų investicijų, dalį reikalingų lėšų galima gauti plečiant naudingųjų iškasenų eksportą, ypač tų, kurių ištekliai yra itin dideli (klintis, dolomitas, opoka, molis, durpė, sapropelis). 

Tarybiniais metais susiformavęs gana utilitarinis požiūris į žemės gelmes, kaip naudingųjų iškasenų šaltinį, pastaraisiais metais pakito, teikiant prioritetą nuostatai, kad žemės gelmės yra itin svarbi ir lengvai pažeidžiama gyvenamosios aplinkos dalis. Drauge pakito ir požiūris į kasybos poveikio gamtinei aplinkai vertinimą. Apsisprendžiant dėl naudingųjų iškasenų kasybos ir naudojimo plėtros ar naujos gamybos, būtina įvertinti ir neigiamą, ir teigiamą šio proceso įtaką gamtinei aplinkai. Remiantis tokiu vertinimu, nustatomos kitos išteklių naudojimo sąlygos. 

Ypač svarbu pradėti naudoti tas naudingąsias iškasenas, kurios nedaro didesnio neigiamo poveikio gamtinei aplinkai, bet gali praversti gerinant aplinkos kokybę. Tai vienas esminių rodiklių nustatant naudingųjų iškasenų ar vertingų žemės gelmių savybių naudojimo prioritetus. Čia būtų svarbu imti naudoti švarią klintį dūmams valyti nuo sieros junginių ir plėsti karbonatinių uolienų (ne tik klinties ir dolomito, bet ir kreidos mergelio, ežerų kreidos) naudojimą dirvų rūgštingumui mažinti. Vandens valymui nuo teršalų plačiau galėtų būti taikomos uolienų sorbcinės savybės (durpių, triaso molio, glaukonito). Sapropelį reikėtų plačiau naudoti uždumblėjusiems ežerams valyti ir kartu dirvožemio produktyvumui didinti, nenaudojant mineralinių trąšų. Tokia pat vertinga ir “švari” kalio trąša yra glaukonitas. Anhidrito ar akmens druskos kasyba padėtų išspręsti labai aktualią pavojingų atliekų (greičiausiai ir radioaktyvių) ilgalaikio saugojimo problemą. Geoterminės energijos platesnis panaudojimas sumažintų organinio kuro deginimą, o kartu šio didžiausio teršalų šaltinio poveikį gamtinei aplinkai. 

Lietuvos žemės gelmių išteklių kiekis, ankstesnio panaudojimo rodikliai bei naujų galimybių apžvalga akivaizdžiai rodo didžiulį potencialą, kuris dabar labai menkai panaudojamas.

Lietuvoje nėra tinkamo molio pagal pasaulinę praktiką tinkančio klinkerinių plytų ir grindinio blokų gamybai. Galima tik gaminti didinant keraminės šukos sukepimo laipsnį bei parinkus formavimo mišinio sudėtį, t.y. maišant įvairių rūšių molius.

Dysnos ir Kuksos molio cheminė sudėtis skiriasi nuo daugelio respublikos molių savo cheminėmis savybėmis. jis priskiriamas lengvai lydžių, pusiaurūgščių molių grupei. Pagal granuliometrinę sudėtį molis priskiriamas vidutinio ir aukšto dispersiškumo moliui, todėl yra labai jautrus džiovinimui. Kuksos vietovės molis yra panašus į Dysnos, tačiau turi daugiau organinių priemaišų ir yra linkęs pūstis. Dėl šios priežasties turės būti nustatyti degimo parametrai ir parinkti tinkamai valdomos degimo krosnys.

3. 
IAE regiono esamos situacijos analizė 

3.1. 
Esamos (geografinės, socialinės, ekonominės) situacijos įvertinimas

2001 m. vasario 19 d. LR Vyriausybei patvirtinus Ignalinos AE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programą, 2002 m. vasario 26 d. LR Vyriausybės nutarimu sukurtas tikslinis Ignalinos atominės elektrinės regionas, kurį sudaro Ignalinos rajono, Zarasų rajono ir Visagino savivaldybės. IAE regionas įsikūręs pačiame Lietuvos pakraštyje, jos šiaurės rytų dalyje. Šiaurinė regiono dalis ribojasi su Latvijos Respublika, rytinė - su Baltarusijos Respublika. Regionas užima 2839 km2 plotą (Visaginas – 58,41 km2, Ignalinos raj. – 1446,54 km2, Zarasų raj. – 1334 km2), kas sudaro 4,3 proc. šalies teritorijos.

IAE regionas - ežeringiausias kraštas visoje šalyje. Ignalinos ir Zarasų rajonuose yra 505 įvairaus dydžio ežerai, kurių bendras plotas sudaro 24,9 tūkst. ha arba 8,8 proc. šių rajonų teritorijos (7,7 proc. jų yra Ignalinos ir 10,0 proc. - Zarasų rajone). Nors vyrauja nedideli, iki 10 ha, ežerai, tačiau didžiausi regiono ežerai – Drūkšiai (plotas 44,5 km2), Sartai (13,3 km2), Luodis (13,0 km2) ir Avilys (12,1 km2) – patenka į didžiausių Lietuvos ežerų dešimtuką. Be to, IAE regione yra apie 60 dirbtinų vandens telkinių–tvenkinių bei 28 upės, kurių ilgiausios - Birvėta-Konaražina (Dysna) (ilgis - 49,6 km) ir Šventoji (44,7 km).

IAE regionas taipogi pasižymi gana dideliu miškingumu. Miškai Ignalinos ir Zarasų rajonuose užima apie 90,8 tūkst. ha arba apie 36 proc. šių rajonų teritorijos (38,7 proc. Ignalinos ir 33,7 proc. Zarasų rajone). Tai gerokai daugiau už šalies vidurkį – 30,6 proc. Vertinant IAE regiono gamtinius išteklius, pažymėtina, jog jis turtingas mediena ir durpėmis. 
Nors IAE regionas sudaro 4,3 proc. šalies teritorijos, tačiau jo gyventojai, kurių 2003 m. pradžioje buvo 73,9 tūkst., sudaro vos 2,1 proc. šalies gyventojų. Taigi, IAE regionas yra ganėtinai retai apgyvendinta šalies vietovė. Didžiausi regiono miestai - savivaldybių centrai : Visaginas (28,6 tūkst.), Zarasai (8,2 tūkst.) ir Ignalina (6,6 tūkst.), mažesni – Dūkštas, Didžiasalis, Dusetos. Miesto-kaimo gyventojų pasidalinimo požiūriu, IAE regionas yra pakankamai miestietiškas. 2003 m. pradžioje 61,4 proc. regiono gyventojų gyveno miestuose. Tai buvo gerokai daugiau nei vidutiniškai apskrityje (54,3 proc.), tačiau mažiau už šalies vidurkį – 66,9 proc. Nepaisant to, didesnę Ignalinos ir Zarasų rajonų gyventojų dalį sudarė kaimo gyventojai, atitinkamai 66,6 ir 59,4 proc. 

IAE regionas ekonominiu požiūriu yra silpnai išvystytas. Jame dominuoja mažo intensyvumo žemės ir miškų ūkis. Išskyrus Ignalinos AE regione dominuoja smulkios pramonės įmonės, kuriančios žemos kvalifikacijos darbo jėgai imlią, mažai konkurencingą produkciją. Maža to, verslo plėtojimo požiūriu regionas yra labai nepalankioje padėtyje, kadangi jis geografiškai smarkiai nutolęs nuo didžiųjų Lietuvos miestų ir Klaipėdos uosto. Regionas nėra patrauklus potencialiems investuotojams ir savo infrastruktūra. Ekonominę-socialinę plėtrą stabdo ir tai, jog regionas pasižymi nepalankiomis gamtinėmis sąlygomis žemės ūkio plėtotei.

Demografiniu požiūriu IAE regionas išskirtinių privalumų, galinčių tapti esminiu plėtros pagrindu, taip pat neturi. Ignalinos atominės elektrinės veikla iki šiol garantavo pakankamą regiono užimtumą ir ekonominį aktyvumą, o tai neskatino ieškoti kitų perspektyvių veiklos sričių, gyventojų verslumo. Didžiausias regiono miestas ir regiono centras – Visaginas - buvo sukurtas dirbtinai ir dabar, Ignalinos AE uždarymo akivaizdoje, jam gresia didžiulės ekonominės plėtros problemos.

IAE regione, neskaitant Ignalinos AE, pramonės produkcijos parduodama santykinai nedaug -apie 0,5-1 proc. šalies parduotos pramonės produkcijos apimties, tačiau ši dalis nuolat palengva auga. 1997-2002 m. laikotarpiu šis rodiklis padidėjo net 3,1 karto. Tai daugiausia įtakojo Visagino miesto pramonės sektorius, kurio parduota produkcija analizuojamu laikotarpiu išaugo 12,8 karto. Nepaisant tokio parduodamos produkcijos apimties augimo, parduota pramonės produkcija skaičiuojama vienam gyventojui veikiančiomis kainomis rodo ryškų IAE regiono atsilikimą nuo kitų šalies regionų. IAE regione vienam gyventojui parduotos pramonės produkcijos tenka beveik 3 kartus mažiau nei apskrities ir net 4,7 kartus mažiau nei šalies vidurkis.

Be Ignalinos AE kitų stambių pramonės įmonių IAE regione nėra. Regione vyrauja smulkios pramonės įmonės, kurios užsiima medienos apdirbimo, pjaustymo ir obliavimo, stalių dirbinių gamyba,  veikia siuvimo įmonės, kelios plastikinių gaminių gamybos įmonės. 

Apibendrinant galima teigti, jog IAE regiono verslo struktūroje pramonės vaidmuo, išskyrus visai šaliai gyvybiškai svarbų pramonės gigantą Ignalinos AE, yra labai nežymus. Pramonės sektoriaus silpnumą rodo santykinai maža darbo jėgos, dirbančios pramonės sektoriuje, dalis. IAE regione pramonės sektoriuje dirba tik kiek daugiau nei 15 proc. visos regiono užimtos darbo jėgos. Šalyje ir Utenos apskrityje šie rodikliai yra ženkliai didesni, atitinkamai 23 ir 20 proc. Ateityje ši dalis gali ir dar sumažėti, kadangi regione plėtojama žemiausios kvalifikacijos darbo jėgos reikalaujanti ir labiausiai darbui imli pramonė (šioms grupėms priklauso maisto, gėrimų, drabužių siuvimo, medienos dirbinių įmonės). Tokia regiono pramonės struktūra neleidžia daryti optimistinių prognozių ateičiai, kadangi žemas technologijas naudojančios pramonės įmonės, net ir pasižyminčios gerais veiklos rezultatais, negali tikėtis didelio konkurencingumo ir būti pagrindu siekiant aukšto gyvenimo lygio regione. Tam tikra problema yra ir tai, jog didžiausią dalį gaminamos produkcijos sudaro tokia produkcija, kuriai reikalingas rėmimas. Konkurencinei sėkmei reikia itin aukštos verslo ir rinkodaros kompetencijos, o regione, kuriame sunku išlaikyti kvalifikuotus specialistus, tai sudėtinga.

Ignalinos AE regione 2007 m. pradžioje gyveno 70,2 tūkst. gyventojų (Visagino mieste - 28,6 tūkst., Ignalinos ir Zarasų rajonuose atitinkamai 20,6 tūkst. ir 22 tūkst.). Tai sudarė 5 proc. mažiau nei prieš penkis metus. labiausiai gyventojų skaičius mažėja Ignalinos rajone. Prasta IAE regiono kaimiškųjų rajonų situacija atspindi ir blogėjančią socialinę-ekonominę šių teritorijų situaciją. Ignalinos ir Zarasų rajonuose, kaip ir daugumoje šalies prastesnę ekonominę perspektyvą turinčių regionų, dažniausiai lieka vyresnio amžiaus gyventojai, o jaunimas išvyksta į perspektyvesnius regionus ir ten sukuria šeimas. Tai savo ruožtu dar labiau blogina demografinę situaciją. Tai patvirtina labai aukštas Ignalinos ir Zarasų rajonų mirtingumas, o kartu ir natūralus gyventojų prieaugis Tiek natūralaus gyventojų prieaugio mažėjimas, tiek emigracija prisideda prie to, jog Ignalinos AE regione, pastebimas spartus gyventojų senėjimo procesas. Pagal senyvo amžiaus žmonių skaičių, tenkantį darbingiems gyventojams, Utenos apskritis užima vieną pirmųjų vietų Lietuvoje, ką didžia dalimi lemia IAE regionui priklausančių savivaldybių rodikliai. 2003 m. Utenos gyventojų struktūroje pensinio amžiaus žmonės sudarė 23,5 proc., IAE regione – 21,0 proc., tuo tarpu vidutiniškai šalyje - 20,2 proc. Didžiausiu pensinio amžiaus gyventojų procentu Utenos apskrityje pasižymėjo Ignalinos ir Zarasų rajonai, kurių rodikliai buvo atitinkamai 29,8 ir 26,9 proc. Mažiausiu – Visagino miestas, kuriame pensinio amžiaus žmonės sudarė vos 9,2 proc. Taigi šiuo požiūriu regionas yra labai nevienalytis. Pastebėtina, jog didelis pensinio amžiaus žmonių skaičius, ypač kaimo vietovėse, apsunkina regiono darbo jėgos reprodukciją, ypatingai tokioje srityje kaip žemės ūkis. Kita susijusi demografinė problema - jaunimo skaičiaus mažėjimas. 2003 m. IAE regione jaunimo dalis visame gyventojų skaičiuje (18,3 proc.) buvo smarkiai mažesnė už šalies vidurkį (19,9 proc.) Tai rodo, jog netolimoje ateityje demografinė situacija regione potencialiai gali dar labiau pablogėti. Visgi regione išskirtinas Visagino miestas, kuriame dėl jo raidos ypatumų susiklostė santykinai palanki demografinė situacija darbingų asmenų požiūriu (jie sudaro net 72,6 proc. gyventojų, kai tuo tarpu šalies vidurkis 60,0 proc.). Nepaisant to, palankią demografinę struktūrą šiame mieste neigiamai veikia IAE uždarymo perspektyva ir su tuo susijusios miesto gyventojų orientacijos bei pesimistinės nuotaikos dėl galimos perspektyvos.

Ekonominės veiklos restruktūrizacija, vykstantis visoje šalyje, lemia žemo gyventojų užimtumo ir aukšto nedarbo problemą, kurios sprendimas daugeliui šalies regionų yra ganėtinai sudėtingas. Šios problemos mastas skirtingose Ignalinos AE regiono savivaldybėse yra skirtingas ir sąlygotas skirtingų priežasčių. Viena jų – nevienalytė IAE regiono darbo jėgos struktūra. Visagino mieste ji yra daugiau miesto tipo (darbuotojai jaunesni, aukštesnio išsilavinimo, didesnės profesinio pasirengimo įvairovės), o Ignalinos ir Zarasų rajonuose – kaimo tipo (vyresni, žemesnio išsilavinimo, mažos profesinio pasirengimo įvairovės darbuotojai). Tai lemia skirtingas savivaldybių problemas.

Statistikos departamento duomenimis 2003 m. pradžioje Visagine buvo 14,0 tūkst. užimtųjų, Ignalinos rajone – 8,1 tūkst., Zarasų rajone – 9,5 tūkst. Iš viso IAE regione buvo 31,6 tūkst. užimtų gyventojų. Užimtumo lygis IAE regione buvo 70,5 proc. Tai buvo šiek tiek didesnis rodiklis už šalies vidurkį, kuris buvo atitinkamai 67,7 proc. Tokį pakankamai aukštą užimtumo lygį regione nulėmė Zarasų rajono rodiklis (78,6 proc.), kuris net 10,9 struktūros punkto viršijo šalies vidurkį. Likusiose regiono savivaldybėse užimtumo lygis buvo artimas apskrities ir šalies vidurkiams.

2001-2003 m. IAE regione pastebima gyventojų užimtumo didėjimo tendencija. Daugiausia užimtumas analizuojamu laikotarpiu išaugo Zarasų rajone – 36,9 proc., gerokai mažiau Visagine ir Ignalinos rajone, atitinkamai 6,5 ir 0,7 proc. Tuo tarpu Lietuvoje net 2,2 proc. sumažėjo. Visgi, paskutiniais 2003 metais, šalies ekonomikai sparčiai augant, užimtųjų skaičius tiek valstybiniame, tiek privačiame sektoriuose turėjo tendenciją augti. 

Kitas socio-ekonominis faktorius, padedantis įvertinti atskirų regionų gyventojų ekonominį aktyvumą – gyventojų ekonominio aktyvumo rodiklis, kuris išreiškiamas užimtųjų ir bedarbių santykiu su darbingo amžiaus gyventojais. Didžiausiu ekonominis aktyvumas, siekiančiu net 92,8 proc., regione pasižymi Ignalinos r. Toliau seka Zarasų r. (75,5 proc.) ir Visagino m. (69 proc.). Bedarbių skaičius iki 2001 m. pastoviai augęs tiek šalyje, tiek Utenos apskrityje, nuo 2001 m. pradėjo po truputį mažėti. Ši tendencija pastebima ir Ignalinos AE regione. 1999-2001 m. bedarbių skaičius išaugęs 36,0 proc. (nuo 3890 iki 5180), 2001-2002 m. sumažėjo 7,7 proc., vėlesniais metais -dar daugiau ir 2007 m. spalio mėnesį bedarbių skaičius buvo tik 2157 asmenys. LDB duomenimis, 2004 m. sausį didžioji IAE regiono bedarbių dalis (51,4 proc.) turėjo profesinį išsilavinimą, 32,4 proc. buvo nekvalifikuoti, 12 proc. su aukštesniuoju išsilavinimu ir vos 4,2 proc. su aukštuoju (Zarasų rajone bedarbių su aukštuoju išsilavinimu išvis nebuvo). Didžiausia IAE regiono bedarbių dalis (43 proc.) buvo iš paslaugų sektoriaus, 25,2 proc. – iš statybos, 21,3 proc. – iš pramonės, 8,5 proc. iš žemės ūkio ir vos 2 proc. – niekur nedirbę asmenys. Be to, Ignalinos rajone ir Visagine bedarbių struktūra, kitaip nei Zarasų rajone, pasižymi didesne moterų ir jaunimo dalimi. Galima teigti, kad IAE regione dauguma bedarbių yra mažai kvalifikuoti darbininkai, daugelis kurių nėra pasirengę darbo rinkai. LDB duomenimis, 2003 m. kas mėnesį IAE regione buvo užregistruojama vidutiniškai po 260,9 naujų laisvų darbo vietų (po 105,5 laisvas darbo vietas Ignalinos rajone, po 78,6 Visagino m. ir po 76,8 Zarasų r.). Lyginant su 2002 m. kas mėnesį užregistruojamų naujų darbo vietų skaičius regione išaugo 3,7 proc. 2004 m. sausį Ignalinos AE regione daugiausiai laisvų darbo vietų užregistruota paslaugų (48,8 proc.), statybos (29,4 proc.) ir pramonės (20,4 proc.) sektoriuose. 

Didžiasalyje ir Ignalinos rajone santykinai mažas darbingo amžiaus gyventojų skaičius ir gana didelis jų užimtumas ateityje gali sudaryti problemų, aprūpinant darbo rinką tinkama darbo jėga. Esami bedarbiai dažnai yra nepasirengę darbo rinkai: jiems trūksta kvalifikacijos arba turi nepaklausią specialybę.

- Didžiasaliui ir Ignalinos rajonui labai aktuali gyventojų senėjimo problema. 2004 m. Ignalinos r. savivaldybėje pensinio amžiaus gyventojai sudarė 29,4 proc. visų gyventojų. Didelė senyvo amžiaus žmonių procentinė dalis skatina vykdyti specialias priešpensinio amžiaus gyventojų užimtumo programas, telkti daugiau dėmesio priešpensinio amžiaus bedarbių socialinei apsaugai.

Didžiasalyje ir Ignalinos rajone yra santykinai daug bedarbių, pagal šiuos rodiklius gyventojų nedarbas yra didžiausias visoje Utenos apskrityje. Palaipsniui didėja takoskyra tarp vyrų ir moterų bendroje bedarbių struktūroje: moterų nedarbas didėja, o vyrų – mažėja. 2001-2005 m. moterų bedarbių santykinė dalis Ignalinos rajone išaugo nuo 47,3 proc. iki 58,5.

Didžiasalyje ir Ignalinos rajone aštrėja ilgalaikio nedarbo problema. Didelė dalis darbingo amžiaus bedarbių pakartotinai registruojasi darbo biržoje, kas rodo, jog didelė dalis darbo netekusių gyventojų sunkiai prisitaiko prie kintančios darbo rinkos. Darbo birža prognozuoja, kad regione, kaip ir visoje Lietuvoje, dar labiau aštrės darbdavių aprūpinimo kvalifikuota darbo jėga problema, todėl stiprės darbuotojų kvalifikacijos kėlimo ir persikvalifikavimo poreikis.

Atsižvelgiant į planuojamus projekto rezultatus, gamykloje atsiras nemažas personalo poreikis. Norint pasiekti užsibrėžtų projekto tikslų bei pilnai įgyvendinti projekto koncepciją, gaminant  kokybiškas prekes, jau šiuo metu turi būti vertinamas personalo poreikis po projekto įgyvendinimo. Numatoma, kad įgyvendinus projektą bus sukurta 80 pastovios darbo vietos. Gamyklos pastatymas sudarys galimybes ir kitų rūšių verslo įmonėms, ypač paslaugų, suaktyvinti ir išplėsti savo veiklą. Analizuojant projekto įgyvendinimo vietovės specifiką, buvo nustatyta, kad projekto įgyvendinimas suteiktų palankias įsidarbinimo galimybes Didžiasalio ir aplinkinių vietovių gyventojams. 
Pagal Ignalinos rajono darbo biržos duomenis šiuo metu Didžiasalio seniūnijoje gyvena apie 2000 gyventojų. Bedarbių procentas nuo darbingo amžiaus gyventojų sudarė 18,4 %; yra registruoti 253 ieškantys darbo asmenys, iš jų:
· pagal lytį - 140 moterų ir 113 vyrų, atitinkamai 55,3 % ir 44,7 %;

pagal tikslines amžiaus grupes – 13 bedarbių iki 25 m. amžiaus ir 127 vyresnis nei 50 m. amžiaus, atitinkamai 5,1% ir 50,2%;

3.2. 
IAE regiono statybos sektoriaus analizė
Kalbant apie statybų sektoriaus situaciją Ignalinos AE regione, reikia pažymėti, kad tendencijos yra panašios kaip ir visoje Lietuvoje, išskyrus tai, kad ženkliai mažiau nei didžiuosiuose miestuose vykdoma gyvenamųjų namų statyba. Taip pat šio regiono išskirtinumas yra ir tas, kad čia daugiau statybos darbų yra vykdoma naudojant valstybinį , o ne privatų finansavimą. Pastebėtina, kad atskirų metų rodikliams didelę įtaką turi atskiri stambūs projektai vykdomi regione, pavyzdžiui Ignalinos AE vykdyti rekonstrukcijos darbai 2004 m.

Atlikta statybos darbų savo jėgomis (tūkst.Lt be PVM)
	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Ignalinos r. sav.
	13 701
	13 825
	33 295
	39 992
	43 270
	44 251
	47 989

	Visagino sav.
	16 255
	19 449
	15 685
	59 649
	101 711
	74 126
	76 376

	Zarasų r. sav.
	3 416
	2 779
	7 452
	12 607
	14 739
	32 083
	22 763


Šaltinis: LR Statistikos departamentas, 2007 m.

Nepaisant to, akivaizdu, kad atliktų statybos darbų apimtys nuo 32 mln. Lt 2000 metais išaugo net iki 145 mln. Lt 2006 metais. Atsižvelgiant į planuojamus įgyvendinti ES struktūrinių fondų paramos lėšomis įgyvendinamus bei valstybės sektoriaus finansuojamus projektus - šios apimtys ir toliau didės, o pradėjus naujo reaktoriaus statybą- keleriopai išaugs.

3.3. Projekto įgyvendinimo įtakos Ignalinos AE regiono plėtrai įvertinimas
Keramikos gaminių gamyklos projektas padėtų sėkmingai spręsti susikaupusias Ignalinos AE regiono socialines ir ekonomines problemas. Pradedant naujai kuriamomis tiesioginėmis ir netiesioginėmis darbo vietomis Didžiasalio ir aplinkinių vietovių gyventojams ir baigiant pagerėjusią socialinių paslaugų kokybe regione. Tai būtų pirmoji ženkli privati investicija regione, kuria kuriamos aukštos kvalifikacijos reikalaujančios darbo jėgos įdarbinimo. Atsižvelgiant į tai, kad naujoji gamykla naudos turimus vietinius gamtos išteklius bei didelę dalį produkcijos eksportuos - neišvengiamai sukurs naujų verslo įmonių regione atsiradimo poreikį ir smulkaus bei vidutinio verslo plėtrą. Sutvarkyta infrastruktūra paskatins ir savarankikų verslų atėjimą į Didžiasalį ir kitus miestus. tai turėtų sustabdyti jaunimo išvykimą iš regiono, ir net dalies naujų darbuotojų atvykimą.

Įmonės statybos metu atliekamos investicijos ženkliai pagerins statybų bei investicijų skaičiuojamų vienam gyventojui rodiklius. Parduodamos pramonės produkcijos rodikliai turėtų pagerėti daugiau nei 25 proc. skaičiuojant 2003 metų duomenimis. 2003 metais parduotos pramonės produkcijos kiekis vienam Ignalinos AE regiono gyventojui sudarė 1350 Lt (viso parduota produkcijos už 97 mln.Lt). jau pirmaisiais veiklos metais, įmonė šį rodiklį padidins 1000 Lt (skaičiuojant, kad pardavimai sudarys virš 70 mln.Lt).

Veikiančios įmonės ir gyventojų sumokami mokesčiai ženkliai prisidėtų prie Ignalinos rajono savivaldybės biudžeto įplaukų padidėjimo. Tai reiškia papildomas galimybes investicijoms į Ignalinos rajono ir konkrečiai Didžiasalio infrastruktūrą bei švietimo, sveikatos bei socialinių paslaugų kokybės užtikrinimą.

Apibendrinus, galima teigti, kad projektas:

· Jau pirmaisiais metais po projekto įgyvendinimo surinkta virš 71 mln.Lt pajamų;

· Per 10 metus nuo projekto įgyvendinimo iš viso uždirbta ne mažiau kaip 1 mlrd. Lt pajamų.

· Į valstybės biudžetą per 10 metus po projekto įgyvendinimo sumokėta:

Darbdavio ir darbuotojo mokamos socialinio draudimo įmokos (31% ir 3%) – virš 20 mln. Lt;

Darbuotojo mokamas pajamų mokestis – virš 16 mln. Lt. 

Įmonės sumokamas pelno mokestis - 37 mln.Lt

· Papildomas paslaugas teikiančiose įmonėse projekto vykdymo metu ir pradėjus gamyklos veiklą, sukurta apie 150 papildomų darbo vietų. 

· Prisidėta prie Ignalinos AE regiono strateginio vystymo plano įgyvendinimo, stiprinant regiono konkurencingumą, didinant potencialą naujų investicijų pritraukimui;

· Optimaliai išnaudojama turimi gamtiniai ištekliai.

4. 
Konkurencinės aplinkos analizė

Plytų gamyba lietuviams yra gerai pažįstamas senas verslas: šalies įmonės juo sėkmingai užsiėmė dar prieškario metais, o sovietiniu laikotarpiu lietuviškomis plytomis savo tvirtybę ramstė daugelis socialistinių respublikų, tad gamyba buvo skaičiuojama šimtais milijonų per metus. Šalyje išaugus statybų apimtims, šoktelėjo ir plytų paklausa: gamintojų teigimu, palyginti su praėjusiais metais, šiemet apyvarta išaugo 40-60 proc. Kilimo tikimasi ir kitąmet. Išryškėjo ir dar viena tendencija: statybininkai vis dažniau atsisako plytų, o vietoj jų renkasi blokelius. Persiorientuoja ir gamintojai: jie plečia blokelių gamybą, mažindami gaminamų plytų kiekį. Tuo tarpu labiau populiarėja keraminiai apdailos gaminiai.

Sieninių statybinių medžiagų grupę sudaro silikatinės ir keraminės plytos, sustambinto gelžbetonio gaminiai su lengvais užpildais. Silikatinių plytų gamyba trunka 6-7 kartus trumpiau, reikalauja mažiau darbo, elektros energijos ir kapitalinių įdėjimų negu keraminių plytų gamyba. Kadangi silikatinių plytų savikaina buvo mažesnė, tai šių plytų gamyba pokariniu laikotarpiu buvo sparčiai didinama. 1954 metais buvo paleistas veikti Vilniaus silikatinių dirbinių fabrikas, 1959 metais ėmė veikti Gargždų statybinių medžiagų kombinatas, 1960 ėmė veikti Akmenės statybinių medžiagų kombinato silikatinių plytų cechas, 1966 metais – Matuizų statybinių medžiagų gamyklos silikatinių plytų cechas. Vienintelis prieš karą Petrašiūnuose veikęs silikatinių plytų fabrikas „Bitukas“ pokariniais metais buvo rekonstruotas, smarkiai išplėstas. 1969 metais pradėjo veikti Kupiškio statybinių medžiagų gamykla, kuri gamina silikatines plytas ir technologines bei statybines kalkes. Keraminių plytų gamyba sukoncentruota 10–yje statybinių medžiagų pramonės ministerijos įmonių. Svarbiausios iš jų yra šios: Daugėlių statybinių medžiagų gamybinis susivienijimas, Palemono keramikos gamykla, Sargėnų keramikos gamykla. Lietuvoje gaminamos silikatinės ir molio plytos. 1975 m. Pastatytas Ignalinos statybinių medžiagų kombinatas gamino molio plytas, drenažo vamzdžius. 

Šiuo metu Lietuvoje nėra nei vieno gamintojo, kuris gamintų klinkerį. tai susiję su turimais molio ištekliais ir perdribimo technologijomis. Lietuvoje nėra tinkamų molio telkinių, o esamų panaudojimas reikalauja labai pažangių, brangiai kainuojančių technologinių įrengimų. Šiuo metu visas reikiamas apdailos keramikos gaminių kiekis yra įvežamas iš kitų valstybių. Lietuvoje veikia tik penkios keramikos gaminių gamyklos, tačiau jos konkurencinės aplinkos nesudaro, kadangi gamina kitokią produkciją. Artimiausia gamykla gaminanti klinkerį ir kitas apdailos medžiagas yra Lodėje. ši įmonė yra vienas rimčiausių konkurentų naujam gamintojui Didžiasalyje. 

Dabartiniu metu Lietuvoje veikia 5 keraminių mūro gaminių gamyklos ir Dvarčionių grindų ir sienų plytelių gamykla. Jos gamina tik apie 20 proc. ankstesnio kiekio produkcijos ir jų veikla yra dažniausiai sezoninė. Nuo 1995 metų į Lietuvą importuojama daugiau statybinių medžiagų nei eksportuojama ir šis skirtumas nuolat didėja. Šį skirtumą galima sumažinti pradėjus gaminti iš vietinių žaliavų ilgaamžes keramines sienų apdailos medžiagas, taip pat grindinio blokus, kurie yra atsparūs vandens poveikiui.

Lietuvoje tarybiniais metais sukurta keramikos gaminių pramonė iš esmės sužlugo dėl ženkliai pabrangusių transporto kaštų ir prarastų rinkų rytuose. Dalies gaminių gamybos atsisakoma dėl ekonominių priežasčių. Vien per pastaruosius penkis metus buvo nutraukta gamyba ugniai atsparių plytų (jos importuojamos), keraminių plytų ir blokų bei kitų gaminių.

	Pagaminta produkcijos natūriniais vienetais 

	 
	2002
	2006

	Pagaminta, iš viso
	
	

	Kitos, niekur kitur nepriskirtos, ugniai atsparios plytos, blokai, plytelės ir kt. (kg)
	74 000
	0

	Ugniai neatsparios molinės statybinės plytos (m³)
	62 577
	135 390

	Keraminės plytos ir blokai, skirti įprastiniams mūriniams: skylėti ar neskylėti elementai sienoms su paruošiamuoju tinko sluoksniu ar apdaru (m³)
	59 932
	0

	Keraminės apdailos plytos: skylėti ar neskylėti elementai sienoms be paruošiamojo tinko sluoksnio (m³)
	2 645
	0


Šaltinis: LR Statistikos departamentas, 2007 m.

5. 
Projekto poreikio pagrindimas

5.1. Keramikos gamyklos įkūrimo Ignalinos rajone prielaidos ir poreikio pagrindimas

Gamyklos statyba Didžiasalyje yra pagrįsta tuo, kad šalia yra gausūs gamtiniai resursai. Šalia Didžiasalio esantys Dysnos ir Kuksos molio baseinai yra vieni iš trijų didžiausių Lietuvoje (šalia Jūros-Šešupės ir Kauno-Kaišiadorių). Čia išžvalgyti telkiniai yra dideli ir aukštos kokybės. Pastaruoju metu sparčiai brangstant energetiniams ištekliams, Vakarų Europoje tokio tipo įmonės statomas kaip įmanoma arčiau gamtinių išteklių. taip yra taupomi transporto kaštai.

Deja, bet gausūs gamtiniai ištekliai nėra pakankama prielaida efektyviai ir pelningai gamyklos veiklai. Ankstesnio statybos medžiagų kombinato nesėkmes priežastys:

· nepilnai išnaudojami gamybiniai pajėgumai dėl sumažėjusio statybinių medžiagų poreikio;

· ženkliai pabrangę transportavimo kaštai, kurie Didžiasalyje gaminamas statybines medžiagas padarė ženkliai brangesnes lyginant su produkcija, kuri buvo gaminama arčiau didžiųjų miestų;

· pasenusi gamybinė įranga ir vadovavimo metodai;

Todėl kitas svarbus veiksnys yra darbo jėgos potencialas Didžiasalyje. Pastaruoju metu dėl vykstančių emigracijos ir vidinių darbo jėgos judėjimų, darbo jėgos ir ypač kvalifikuotos pasiūla Didžiasalyje ir aplinkiniuose vietovėse ženkliai sumažėjo. Nepaisant to, Didžiasalyje lyginant su kitomis panašiomis vietomis yra potencialas gerinti gyvenimo sąlygas naujai atvykstantiems darbuotojams. Taip pat svarbus darbo jėgos šaltinis - į kitus miestus dirbti važiuojantys Didžiasalio gyventojai, kurie galėtų dirbti arčiau savo gyvenamosios vietos.

Trečiasis veiksnys gamyklos statybai Didžiasalyje - techninės galimybės per santykinai trumpą laiko tarpą atvesti dujotiekį bei panaudojant įvairius finansavimo šaltinius - sutvarkyti kelių infrastruktūrą.
Taip pat Didžiasalis yra šalia rytinės Lietuvos sienos, kas sudarys palankias sąlygas produkcijos eksportu į rytines rinkas per netoliese esančius ES išorinės sienos perėjimo punktus.

Atlikus visus reikiamus skaičiavimus buvo nustatyta, kad optimaliausia yra bandyti atgaivinti gamyklą dviem etapais. Pirmojo etapo metu pastatomas šiuolaikinius reikalavimus atitinkantis apdailos keramikos gaminių cechas turintis 30 mln. sąlyginių vienetų gamybinius pajėgumus. Antrojo etapo metu būtų atgaivintas ir statybinių medžiagų gamybos cechas.

Pirmojo etapo metu būtų investuoti daugiau nei 120 mln. Lt. Pirmajame ceche būtų sukurta virš 80 naujų darbo vietų, iš kurių 30 būtų skirta aukštos kvalifikacijos darbuotojams. Pradėjus gaminti apdailos plytas - klinkerį ir grindinius blokelius per du metus būtų pasiektas maksimalus pajėgumas - 30 mln. sąlyginių vienetų apdailos gaminių. Tokios produkcijos gamyba yra pagrįsta tuo, kad aukštesnės pridėtines vertės molio gaminiai yra ne tokia jautrūs transportavimo kaštams. Juos rentabilu transportuoti net iki 1000 km spinduliu. Todėl tikimasi, kad nemaža produkcijos dalis būtų realizuojama kaimyninių valstybių rinkose. 

Antrasis etapas yra galimas tik atlikus detalius molio telkinių tyrimus ir nustačius, kad molio kokybė yra tinkama konkurencingai statybinių medžiagų gamybai. Antrojo etapo metu investicijų reikėtų santykinai mažiau - iki 50 mln.Lt ir tai leistų papildomai sukurti iki 60 naujų darbo vietų. 

Atsižvelgiant į santykinai dideles investicijas, abiejų etapų įgyvendinimas vienu metu yra praktiškai neįmanomas, kadangi būtų sunku pritraukti projekto finansavimui reikiamas lėšas. Skaičiuojant projekto atsiperkamumą, galima pažymėti, kad privačiam investuotojui projektas yra rentabilus tik tuo atveju, jeigu valstybės arba ES struktūrinės paramos fondų indėlis pirmojo etapo metu būtų ne mažesnis kaip 30 mln.Lt. Priešingu atveju investicijos atsipirkimo laikotarpis pailgėtų net iki 14 metų ir projektas taptų per daug rizikingas bankams ir privatiems investuotojams. 

Projektas turėtų didelį poveikį socialinių ir ekonominių Didžiasalio ir aplinkinių vietovių socialinei ir ekonominei plėtrai bei susidariusių problemų sprendimui. Po ilgos pertraukos Didžiasalyje būtų sukurtos nuolatinės ir santykinai gerai apmokamos darbo vietos Didžiasalio ir aplinkinių vietovių gyventojams. Projekto įgyvendinimo metu ir pradėjus gamybinę veiklą būtų sukurta iki 150 papildomų netiesioginių darbo vietų statybų ir paslaugų sektoriuose. Toks darbo vietų skaičius būtų pakankamas darbingų, darbo ieškančių, tačiau nerandančių darbuotojų įsidarbinimui. Netgi planuojama, kad ypač aukštos kvalifikacijos darbuotojus tektų kviestis iš didžiųjų Lietuvos miestų.

Veikiančios įmonės ir gyventojų sumokami mokesčiai ženkliai prisidėtų prie Ignalinos rajono savivaldybės biudžeto įplaukų padidėjimo. Tai reiškia papildomas galimybes investicijoms į Ignalinos rajono ir konkrečiai Didžiasalio infrastruktūrą bei švietimo, sveikatos bei socialinių paslaugų kokybės užtikrinimą.

5.2. 
Keramikos gamyklos Ignalinos rajone įkūrimo tikslų, uždavinių ir laukiamų rezultatų analizė

Bendrasis projekto tikslas: Didžiasalio mieste atkurti keramikos gaminių gamyklos veiklą ir efektyviai panaudojant vietinius molio išteklius, sukurti naujas, gerai apmokamas darbo vietas bei siekti ekonominio ir socialinio miestelio atgaivinimo.

Pagrindiniai tikslai: 

· sukurti modernią keramikos gaminių gamyklą, galinčią pasiūlyti rinkai kokybišką ir konkurencingą produkciją;

· sutvarkyti Didžiasalio apylinkių infrastruktūrą - atvesti dujotiekį, sutvarkyti vietos kelius;

· užtikrinti reikalavimus atitinkančios darbo jėgos naujai gamyklai pasiūlą;

· paskatinti Didžiasalio ir aplinkinių vietovių gyventojus įgyti papildomų darbo kompetencijų reikalingų naujos gamyklos veiklai;

Projekto uždaviniai:

· Suburti aukštą kvalifikaciją turinčių asmenų projekto įgyvendinimo grupę, kurioje dalyvautų ir privatūs investuotojai ir vietos valdžios bei bendruomenės atstovai;

· pastatyti ir įrengti šiuolaikinius reikalavimus atitinkančią keramikos gaminių gamyklą, galinčią per metus pagaminti 30 mln. sąlyginių vienetų produkcijos;

· sutvarkyti vietos infrastruktūrą, leidžiančią efektyviai veikti naująją gamyklą ir pritraukti papildomas privačias investicijas.

Projekto rezultatai:

· Pritraukta 120 mln.Lt tiesioginių investicijų;

· Investuota virš 50 mln.Lt papildomų investicijų į vietos infrastruktūrą;

· Sukurta 80 tiesioginių ir 150 netiesioginių naujų darbo vietų;

Projekto poveikis: 

· Jau pirmaisiais metais po projekto įgyvendinimo surinkta virš 71 mln.Lt pajamų;

· Per 10 metus nuo projekto įgyvendinimo iš viso uždirbta ne mažiau kaip 1 mlrd. Lt pajamų.

· Į valstybės biudžetą per 10 metus po projekto įgyvendinimo sumokėta:

Darbdavio ir darbuotojo mokamos socialinio draudimo įmokos (31% ir 3%) – virš 20 mln. Lt;

Darbuotojo mokamas pajamų mokestis – virš 16 mln. Lt. 

Įmonės sumokamas pelno mokestis - 37 mln.Lt

· Papildomas paslaugas teikiančiose įmonėse projekto vykdymo metu ir pradėjus gamyklos veiklą, sukurta apie 150 papildomų darbo vietų. 

· Prisidėta prie Ignalinos AE regiono strateginio vystymo plano įgyvendinimo, stiprinant regiono konkurencingumą, didinant potencialą naujų investicijų pritraukimui;

· Optimaliai išnaudojama turimi gamtiniai ištekliai.

Projekto sėkmės faktoriai:

· Glaudus valstybinio, savivaldybės ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas.

· Kompleksinis požiūris į Didžiasalio ekonominę ir socialinę plėtrą.

· Pastovi ir griežta kaštų kontrolė bei optimalus siekiamos kokybės ir kaštų suderinimas. 

· Reikiamos kvalifikacijos darbuotojai;

· Savalaikis investicijų pritraukimas ir numatyto projekto tvarkaraščio įgyvendinimas. 

· Gerėjanti Ignalinos AE regiono bei Lietuvos ekonominė, socialinė padėtis -  augantis BVP.

Projekto finansavimas:

Nuosavas indėlis, finansuojant iš banko paskolos: 90.000.000 Lt.

ES parama: 30.000.0000 mln. Lt. 

Viso projekto vertė: 120.000.000 Lt.

6. 
Geriausios alternatyvos gamyklos statybai parinkimas

6.1. 
Galimų alternatyvų trumpas aprašymas

Analizuojant projekto alternatyvas, galima išskirti tris:

· Vienu metu įgyvendinti apdailos keramikos gaminių ir statybinių medžiagų gamybos linijų statybą ir įrengimų įsigijimą. Tai leistų efektyviau išnaudoti gamtinius išteklius bei sukurtą infrastruktūrą, leistų papildomai sukurti iki 50 naujų darbo vietų. Šis alternatyvos trūkumas - papildomų investicijų poreikis bei neatlikti molio tinkamumo statybinių medžiagų gamybai moksliniai tyrimai. Dėl šios priežasties šios alternatyvos įgyvendinimą tikslingą atidėti dviem metams, kai jau bus matomi vykdomo apdailos keramikos gaminių projekto rezultatai.

· Statyti tiktai statybinių medžiagų gamybos liniją. tai leistų ženkliai sumažinti investicijų poreikį bei sukurti panašų darbo vietų skaičių. Pagrindinis tokios alternatyvos trūkumas - statybinių medžiagų transportavimo kaštai ir konkurencija su kitais Lietuvos gamintojais. t.y. Pagamintos ir pagrindiniuose realizavimo punktuose parduodama produkcija būtų brangesnė nei konkurentų. Kitas svarbus veiksnys - neatlikti žaliavų tyrimai neleidžia tinkamai nustatyti reikiamos įrangos specifikacijos ir šiuo metu neįmanoma daryti patikimų prielaidų.

·  Statyti pirmajame etape aukštesnės pridėtinės vertės keramikos gaminių gamyklą, kurioje nebūtų gaminamos standartinės plytos. Šios alternatyvos įgyvendinimas reikalauja žymiai daugiau investicijų, tačiau jos susijusios su pažangiausios įrangos įsigijimu. Ši įranga leistų efektyviai panaudoti gamtinius ir energetinius išteklius ir taip daryti mažesnį poveikį aplinkai. Apdailos plytų ir grindinio blokelių gamyba, kuri šiandien nevykdoma Lietuvoje leistų greitai įsitvirtinti vietinėje bei kaimyninių valstybių rinkose ir taip sumažinti projekto finansinę riziką. Ši alternatyva yra patraukli ir tuo, kad leidžia ir ateityje įgyvendinti statybinių plytų ir kitų keramikos gaminių gamybą, atlikus reikiamus tyrimus bei užsitikrinus reikiamą materialinę infrastruktūrą. Taip pat ši alternatyva nebūtų tokia imli gamtiniams ištekliams kaip ankstesnės dvi.

7. 
Plytų gamyklos vystymo koncepcija 

7.1.1. Bendroji informacija 

Pirmojo etapo metu būtų investuoti daugiau nei 120 mln. Lt. Pirmajame ceche būtų sukurta virš 80 naujų darbo vietų, iš kurių 30 būtų skirta aukštos kvalifikacijos darbuotojams. Pradėjus gaminti apdailines plytas - klinkerį ir grindinius blokelius per du metus būtų pasiektas maksimalus pajėgumas - 30 mln. sąlyginių vienetų apdailos gaminių. Tokios produkcijos gamyba yra pagrįsta tuo, kad aukštesnės pridėtines vertės molio gaminiai yra ne tokia jautrūs transportavimo kaštams. Juos rentabilu transportuoti net iki 1000 km spinduliu. Todėl tikimasi, kad nemaža produkcijos dalis būtų realizuojama kaimyninių valstybių rinkose. 

7.1.2. Inžinerinės sistemos

Elektros tiekimas ir apšvietimas. Numatomas elektros tiekimas iš esamų tinklų, įrengiant mobilią transformatorinę pastotę, iš kurios kabeliais elektra perduodama į pastato skirstyklą. 

Vandentiekis ir nuotėkos: gamykla būtų aprūpinama vandeniu gamybiniams, buitiniams ir priešgaisriniams poreikiams iš įrengtų artezinių gręžinių, o esant nepakankamam vandens tiekimui gaisro atveju, būtų papildomai įrengiami priešgaisriniai rezervuarai. Buitiniams poreikiams priklausomai nuo tiekiamo vandens  kokybės būtų įvertinama būtinybė įrengti papildomas vandens apdorojimo sistemas.

Pastatuose numatoma įrengti automatinę gaisro gesinimo sistemą, kuriai papildomai įrengiama siurblinė. 

Ūkio (buitinių, gamybinių) nuotėkų sistema: gamyklos gamybinės ir buitinės nuotėkos iš savitakiniu tinklu išleidžiamos į sklypo fekalinių nuotekų tinklą, valomos valymo įrenginiuose. Sklypo nuotekų tinklas sujungiamas su magistraliniais tinklais.

Lietaus nuotėkų sistema: lietaus vandens nuvedimas nuo pastato išorinis per vertikalius lietvamzdžius į aikštelės požeminius nuotekų tinklus ir po to į magistralinius lietaus nuotekų tinklus. Lietaus vandens nuotekos nuo teritorijos aikštelės paviršiaus surenkamos į vietinius valymo įrenginius ir po valymo lietaus vanduo išleidžiamas į miesto magistralinius tinklus. Jei miesto vandens valymo įrenginių valymo našumas yra pakankamas, vietiniai valymo įrenginiai nestatomi. Numatoma galimybė apsaugoti lietaus vandens nuvedimo sistemas nuo užšalimo bei įrengiant papildomas avarinio vandens kiekio persipylimo sistemas.

Šilumos gamyba ir transformavimas: šilumos tiekimas numatomas iš vietinės katilinės, įrengiant pastate šilumos mazgą ir tiekiant šilumą ventiliacijos agregatams, ruošiant karštą vandenį tualetams, dušinėms, virtuvei ir į kitus taškus. Karšto vandens temperatūra sistemoje turi būti ne mažesnė kaip 55°C. Vandens, paduodamo į šildymo sistemą, temperatūra reguliuojama pagal išorės oro temperatūrą. Renginių metu pagrindinė salė ir didžiosios pastato erdvės šildomos oriniu būdu per ortakius. Šildymo sistema dirba pagal temperatūrinį grafiką 80 - 60°C. Šiluminio mazgo ir šildymo sistemos darbas pilnai automatizuotas, aptarnaujančio personalo bendruoju atveju nereikia. Esant reikalui, temperatūros keičiamos iš reguliavimo punkto. 

Gaisrinė signalizacija: projekte numatyta gaisrų signalizacijos visose pagal reikalavimus numatytose patalpose sistema, kurią sudaro komercinė gaisrų signalizacijos centralė, bei komerciniai dūmų, šiluminiai ir rankiniai gaisro signalizatoriai. Centralė numatyta centrinėje pastato budėtojo ir inžinerinių sistemų valdymo poste.

Apsaugos signalizacija ir video sistemos: pastate turi būti įrengta apsaugos sistema prieš įvairius įsilaužimus, siekiant apsaugoti turtą bei pastato įrangą nuo sugadinimo bei kontroliuoti statinio apsaugą. Įvairiose pastato vietose, ypač išskiriant žiūrovų susikaupimo vietas bei pastato perimetru turi būti įrengta video stebėjimo sistema, kurią rekomenduotume didelių renginių metu išplėsti iki pakankamo lygio. Apsaugos ir video sistema yra sujungta su praėjimo kontrolės sistema.

8. 
Projekto vykdytojo apibūdinimas

Atsižvelgiant į ekonominės veiklos pobūdį, investicijų poreikį bei galimą komercinę sėkmę - akivaizdu, kad Didžiasalio keramikos gaminių gamyklos plėtros projekte turi dalyvauti privatūs asmenys, kurie vykdytų projektą jau veikiančio arba naujai steigiamo juridinio asmens pagrindu.

Santykinai didelės materialinės investicijos reikalauja, kad tokį projektą vykdytų santykinai didelė ir patirties tokių gaminių gamyboje ir/ar realizavime turinti įmonė. Priešingu atveju gali kilti rizika skaičiuojant produkcijos pardavimo apimtis, pateikimo į naujas rinkas galimybės bei projekto atsiperkamumui Akivaizdu, kad tokio projekto įgyvendinimui bus reikalingos bankų paskolos, todėl tikėtina, kad bankų reikalavimai paskolų gavėjui bus panašūs, papildomai nustatant ir privataus finansavimo dalį, šio projekto atveju net ir 10 proc. projekto vertės nuosavas indėlis bei papildomi finansiniai įsipareigojimai yra potencialių Lietuvos investuotojų ratą ribojantis veiksnys. Tai reiškia, kad negalima atmesti ir tokios alternatyvos, kad šio projekto įgyvendinimui būtų kviečiami ir užsienio investuotojai, kurie pageidautina turėtų patirties įgyvendinant tokios tipo projektus ir/ar realizuojant pagamintą produkciją. Visų pirma investuotojas turi užsitikrinti, kad gamyklos statybai reikalingi žemės sklypai taptų jo nuosavybe arba būtų išsinuomoti.

Projekto kompleksiškumas reikalauja bendradarbiavimo ir partnerystės su kitais ūkio subjektais, kurie užtikrintų žaliavų tiekimą bei pagamintos produkcijos pardavimą, tuo atveju, jeigu projekto vykdytojas pats neturėtų galimybės to atlikti savo jėgomis. Vienas svarbiausių partnerių - vietos valdžios institucijos, kurios turėtų taip pat bendradarbiauti sukuriant reikiamą infrastruktūrą. Akivaizdu, kad privatus investuotojas nebus pajėgus užtikrinti dujotiekio atvedimą į Didžiasalį bei vietos kelių sutvarkymą. Kitas svarbus partneris - vietos bendruomenė, kadangi projekto sėkmė yra labai priklausoma nuo darbo jėgos. Neužtikrinus tinkamo bendradarbiavimo bei įmonės tikslų išaiškinimo - kylą realus pavojus, kad potencialūs darbuotojai gali neigiamai vertinti įmonę ir taip bus sumažintos kvalifikuotos darbo jėgos pritraukimo galimybės.

Įvertinus visas šias prielaidas, galima teigti, kad projekto vykdytojas turėtų būti:

· privatus juridinis asmuo, turintis patirtį gaminant arba parduodant apdailos keramikos gaminius;

· valdantis nuosavybes arba nuomos teise reikiamus žemės klypus Didžiasalyje;

· galintis investuoti apie 15 mln. Lt nuosavų lėšų bei būti patikimas bankams;

aktyviai bendradarbiaujantis su vietos valdžios institucijomis bei vietos bendruomene.

9. 
Projekto įgyvendinimas

9.1. 
Investicijų struktūra

Sėkmingai keramikos gaminių gamyklos veiklai būtina pastatyti 30000 kvadratinių metrų gamybines patalpas, sutvarkyti ir sandėliavimui pritaikyti 4 ha teritoriją bei įsigyti šiuos įrengimus:.

· Tunelines krosnis;

· Kamerines džiovyklės;

· Ekskavatorius;

· Molio purentuvus;

· Molio maišykles;

· Grubaus ir smulkaus malimo valcus;

· Statgirnes;

· Transportavimo ir kitus įrengimus.

Pagrindiniai šių įrengimų gamintojai yra Vokietijoje.  Siekiant tinkamumo suderinamumo ir efektyvios gamybos būtina užtikrinti, kad visi įrengimai būtų vieningai suprojektuoti. 

Kitas svarbus veiksnys planuojant investicijas į įrengimus - įrenginių automatizavimo lygis, kadangi tai susiję su darbo jėgos pasiūla. Iš tiesų tokio tipo įmonėse priklausomai nuo automatizavimo laipsnio darbuotojų poreikis gali svyruoti nuo 30 iki 200 darbuotojų dirbančių su tokia įranga. Konkrečiu atveju turi būti optimalus sprendimas, kadangi aukštesnis automatizavimo lygis reikalauja didesnių investicijų, iš kitos pusės spartus atlyginimų augimas ir darbo jėgos trūkumas gali įmonei po trejų ar penkerių metų kainuoti brangiau nei šiandien tinkamai priimti sprendimai.

9.2. Projekto įgyvendinimo planas

Projekto kompleksiškumas reikalauja, kad jo įgyvendinimui būtina planuoti ne mažiau kaip 18-20 mėnesių, neskaitant mokslinių molio tyrimų bei poveikio aplinkai vertinimo procedūrų. Pagrindinių įrengimų gamyba užtruks ne mažiau kaip 6 mėnesius, pastato statybos ir teritorijos tvarkymo darbai įskaitant teritorijos tvarkymo darbus - ne mažiau kaip 12 mėnesių.

Galimas projekto įgyvendinimo planas turėtų numatyti veiklų pradžią jau 2008 metų kovo-balandžio mėnesiais, siekiant, kad pagrindiniai darbai būtų atlikti iki 2009 metų spalio, vėliausiai iki 2010 metų sausio mėnesio. Priešingu atveju kyla grėsmė, kad vėlesnė projekto įgyvendinimo pradžia nebeleis pasinaudoti galimais konkurenciniai pranašumais lyginant su kitais potencialiais gamintojais.

Preliminarus projekto įgyvendinimo planas galėtų  būti toks:

	 
	 
	2008
	2009

	 
	Trukmė
	I ketv.
	II ketv.
	III ketv.
	IV ketv.
	I ketv.
	II ketv.
	III ketv.
	IV ketv.

	Projektavimo darbai
	4 mėn.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Statybos darbai, iš jų
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     teritorijos valymas
	4 mėn.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     gamybinio pastato statyba
	10 mėn.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     teritorijos tvarkymas
	4 mėn.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Įrangos įsigijimas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     projektavimas
	3 mėn.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     Įrangos gamyba
	9 mėn.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     įrangos montavimas
	6 mėn.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	     įrangos išbandymas
	3 mėn.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


9.3. 
Projekto valdymo schema

Atsižvelgiant į tai, kad planuojama projekto įgyvendinimui prašyti ir ES struktūrinių fondų paramos, tikslinga ir šio projekto įgyvendinimui pritaikyti sukauptą patirtį sukuriant ir pritaikant projekto valdymo schemą.

Būtina sukurti projekto valdymo ir projekto įgyvendinimo priežiūros grupes. 

Projekto įgyvendinimo priežiūros grupę rekomenduotina sudaryti pakviečiant investuotojo atstovus, tiesiogiai nesusijusius su vykdomu projektu, tačiau turinčiai patirtį įgyvendinant tokio dydžio projektus. taip pat Ignalinos rajono savivaldybės atstovą bei kitus suinteresuotus asmenis.

Projekto valdymo grupę turėtų sudaryti projekto vadovas (pageidautina naujojo juridinio asmens vadovas, arba turintis įgaliojimus priimti sprendimus), projekto finansininkas (gali būti tiek įmonės tiek ir išorinis ekspertas) bei projekto administratorius (pageidautina, kad galintis dirbti viso projekto vykdymo metu), kurie pasitelktų projektuotojų, techninę priežiūrą ar išorinių finansinių, teisinių bendrovių ekspertus atskiriems projekto įgyvendinimo klausimams spręsti.

Projekto įgyvendinimo metu svarbu, kad būtų užtikrintas šių pagrindinių funkcijų vykdymas:

· Projekto valdymas, bendras projekto valdymas ir organizavimas, projekto rezultatų kokybės ir poveikio kontrolė. Projekto įgyvendinimui sudarytų darbo grupių valdymas bei kontrolė. Tarp komandinio bendradarbiavimo užtikrinimas;

· Projekto administravimas, bendras projekto įgyvendinimo koordinavimas, susirašinėjimo ir efektyvaus duomenų rinkimo užtikrinimas bei suinteresuotų asmenų informavimas;

· Projekto finansinės ir ekonominės dalies valdymas, projekto išlaidų, finansavimo šaltinių ir finansinių operacijų valdymas, finansinių ataskaitų rengimas;

· Projekto viešinimas ir informavimas siekiant suinteresuotus asmenis informuoti apie pasiektus rezultatus bei problemas;

· Projekto techninės ir statybinės dalies valdymas

10. 
Projekto finansinė analizė

10.1. Projekto kaštų – pajamų jautrumo analizė

Analizuojant panašių įmonių veiklos patirtį, viena iš svarbiausių priežasčių tokios gamyklos statybai yra augantis rinkos poreikis gaminamai produkcijai. Tokie projektai yra vykdomi šalia pagrindinių išteklių - molio karjerų, kadangi transportavimo kaštai yra labai brangūs tiek žaliavai tiek ir pagamintai produkcijai. Taip pat labai svarbu, kad tinkamai ir efektyviai gamyklos veiklai būtų galimybe naudoti dujas, kitaip bus sunku užtikrinti produkcijos kokybės parametrus. Labai svarbi ir kelių transporto infrastruktūra. Pageidautina ir galimybė dalį produkcijos gabenti geležinkeliu. Atsižvelgiant  tai, kad nemaža dalis produkcijos bus eksportuojama į trečiąsias šalis ) svarbus ir muitinės punkto įrengimas.

10.1.1. Gamybos kaštai

Pagrindiniai gamybos kaštai būtų energetinių išteklių (dujų) pirkimas bei transporto išlaidos.

· Dujų kaštai. Planuojama, kad siekiant pagaminti 30 mln. sąlyginių vienetų produkcijos, dujų poreikis sudarys daugiau nei 8 mln. kubinių metrų per metus. Tokio kiekio dujų įsigijimui (įskaitant fiksuotą prisijungimo-galios mokestį ir kintamą mokestį už kubinį metrą) gaunama, kad dujų įsigijimo kaštai per metus sudarys apie 4,5- 5 mln.Lt. Tai sudaro apie 15 proc. savikainos.

· Žaliavų įsigijimo kaštai. Nepaisant to, kad nemaža dalis žaliavų bus išgauna iš šalia esančių karjerų, planuojama, kad žaliavų (molio, smėlio ir kitų priedų) įsigijimui reikės skirti apie 9-10 mln. Lt per metus. Tai sudaro apie 25 proc. savikainos.

· Elektros ir vandens išteklių įsigijimo kaštai. Planuojama įmonės poreikiams įrengti autonomiškus vandens gręžinius. Jų eksploatavimo ir susijusios elektros išlaidos turėtų sudaryti apie 400-500 tūkst. Lt.

· Transporto kaštai. Planuojama, kad siekiant pagaminti 30 mln. sąlyginių vienetų produkcijos, transporto išlaidos sudarys daugiau nei 27 mln. Lt per metus. Tai sąlygota didelio kiekio žaliavų ir pagamintos produkcijos transportavimui. Planuojama, kad dalis produkcijos bus eksportuojama net iki 1000 km atstumu.

· Personalo kaštai apima visus pastovaus, laikino personalo kaštus. Planuojama, kad gamykloje dirbs 80 darbuotojų. Vidutinis atlyginimas sudarys apie 6-7 mln. Lt per metus. t.y. vidutinis darbo užmokestis sudarys apie 7000 Lt įskaitant socialinio draudimo ir gyventojų pajamų mokesčius. Planuojama, kad atlyginimas po 2010 metų augs po 5 proc. kasmet.

· Priežiūros ir komunalinių paslaugų kaštai yra sąlyginai nedideli ir sudarys tik apie 300-400 tūkst.Lt. 

· Turto nusidėvėjimo kaštai. Atsižvelgiant į investicijų dydį. Šie kaštai sudarys labai didelę dalį išlaidų struktūroje. Pastatų nusidėvėjimui skaičiuojamas 10 metų, o įrangai - vidutiniškai 6 metų amortizacijos laikotarpis. Dėl šios priežasties nusidėvėjimo išlaidos bus didžiausios 2010 metais - 13 mln.Lt, o 2020 metais - 4,6 mln.Lt
· Palūkanų kaštai. Atsižvelgiant į tai, kad projektas bus finansuojamas panaudojant skolintas lėšas, projekto riziką ir pasikeitusią situaciją finansinių paslaugų sektoriuje. Skaičiuojama, kad vidutinis palūkanų dydis bus 8 proc. ir atitinkamai išlaidos palūkanoms sudarys nuo 10-12 mln. Lt pirmaisiais projekto įgyvendinimo metais, o po to palaipsniui mažės.
10.1.2. Potencialios pajamos

Pagrindinės keramikos gaminių gamyklos pajamos sudarys apdailos plytų ir grindinio blokelių gaminių pardavimai. Planuojama, kad pirmaisiais projekto įgyvendinimo metais pavyks pagaminti ir realizuoti 27 mln. sąlyginių vienetų. Vėliau šie kiekiai palaipsniui didės ir 2014 metais pasieks 30 mln. sąlyginių vienetų.

Atsižvelgiant į tai, kad įmonei teks konkuruoti su kitais gamintojais tiek vietinėje, tiek ir užsienio rinkoje. Pirmaisiais metais tikslinga planuoti produkciją pardavimo kaina apie 15 proc. mažesnę nei analogiškų konkurentų gaminių. 

· Planuojama apdailos plytų pardavimo kaina - 2,87 Lt už sąlyginį vienetą 2010 metais.

· Grindinio blokelių pardavimo kaina - 2,20 Lt už sąlyginį vienetą 2010 metais.

Taip pat planuojama gaminti nestandartinius gaminius pagal specialius užsakymus. tokios produkcijos kaina bus ženkliai didesnė.

Atitinkamai pardavus tokius kiekius produkcijos planuojam, kad gamyklos pajamos sudarytų apie 70 mln. Lt 2010 metais ir palaipsniui augtų iki 110 mln.Lt 2020 ,metais.

10.2. Projekto poveikis ir pasekmės

· Sukurta 80 darbo vietų, iš kurių 30 reikalauja aukštos kvalifikacijos.

· Jau pirmaisiais metais po projekto įgyvendinimo įmonė gali gauti 71 mln. Lt pajamų. 

· Per 10 metų nuo projekto įgyvendinimo iš viso uždirbta daugiau nei 1 mlrd. Lt pajamų.

· Į valstybės biudžetą per 10 metus po projekto įgyvendinimo sumokėta:

Darbdavio ir darbuotojo mokamos socialinio draudimo įmokos (31% ir 3%) – virš 20 mln. Lt;

Darbuotojo mokamas pajamų mokestis – virš 16 mln. Lt. 

Įmonės sumokamas pelno mokestis - 37 mln.Lt

· Keramikos gaminių gamyklos investicijos turėtų sudaryti palankias sąlygas kurtis naujoms darbo vietoms statybų ir paslaugų (maitinimas, laisvalaikis, finansinis ir kt.) sektoriuose. Skaičiuojama, kad tokiu būdu turėtų atsirasti papildomai 150 darbo vietų Didžiasalyje ir jo apylinkėse..

· Investicijos sąlygos infrastruktūros gerinimą. Visų pirma būtų atvestas dujotiekis į Didžiasalį bei būtų atliktas vietos kelių gerinimas. Infrastruktūros pagerinimas turėtų paskatinti naujų įmonių steigimą Didžiasalyje.

· Didėjančios savivaldybės pajamos ir aukštesni gyventojų atlyginimai sąlygos naujų socialinių paslaugų atsiradimą ir jų kokybės didėjimą Didžiasalyje ir jo apylinkėse.

Stambaus investuotojo atėjimas pagerins Didžiasalio įvaizdį, leis pritraukti jaunų, aukštą kvalifikaciją turinčių gyventojų.

Projektas ženkliai prisidės prie Ignalinos AE regiono plėtros, skatindamas verslo plėtrą ir sukurdamas darbo vietas. Projektu siekiama išnaudoti Didžiasalio alylinkėse esančius gamtinius išteklius. Gamyklos pastatymas duotų sinergetinį efektą privačioms investicijoms į Didžiasalį, o tai skatintų papildomų paslaugų verslų vystymąsi. T 

10.3. Rinkodarinė strategija

Atlikus visas investicijas ir įsigijus pažangiausią technologiją įmonė turi sukurti efektyvią pardavimų strategiją, kuri galėtų remtis šiomis pagrindinėmis prielaidomis:

•
užimti 40% Lietuvos apdailos plytų ir grindinio blokelių rinkos;

•
siekti, kad eksportuojama produkcija sudarytų 60%  visų pardavimų

•
siekti pilnos ir pastovios kolekcijų komplektacijos; 

•
trūkstamą asortimentą komplektuoti produkcija, gaminama pagal bendrovės užsakymus ir receptūras kitose gamyklose.

Didelis dėmesys turi būti skiriamas didmenininkams, prekiaujantiems produkcija komiso pagrindais bei priimti sprendimą dėl mažmeninių prekybos taškų steigimo.

Formuojant produkcijos pardavimo kainodarą, taikyti skirtingą kainų strategiją. Tikslinga rinkas, kainų lygio požiūriu, skirstyti :

· Lietuvos rinka;

· Ukrainos, Rusijos, Baltijos šalių rinkos;

· Lenkijos ir Vidurio Europos šalių rinka;

· Skandinavijos šalių rinka;

Siekiant tiksliai apskaičiuoti tikslines rinkas ,  rekomenduojama atlikti papildomus atskirų rinkų tyrimus,  planuoti bendrovės produktų pardavimo programas, kaupti ir analizuoti oficialią ir bendrovės vidaus statistiką apie klientus, rengti ir platinti išvestinę informaciją padaliniams.
10.4. Projekto kaštai, pajamos ir finansavimo planas

10.4.1. Prielaidos

Modeliuojant finansinį projekto atsiperkamumą, buvo remiamasi keletu prielaidų, kurios yra pateikiamos žemiau:

Lentelė 1. Finansinio projekto atsiperkamumo prielaidos

	Faktoriai:
	Dydžiai

	
	

	Gamyklos plotas, m2
	30000

	Gamyklos pajėgumas (mln. sąlyginių vienetų)
	30

	Apdailos plytos (mln. sąlyginių vienetų)
	20

	Grindinio blokeliai (mln. sąlyginių vienetų)
	10

	Vidutinės produkcijos pardavimo kainos
	 

	Apdailos plytos (Lt/sąlyginių vienetų)
	3,60

	Grindinio blokeliai (Lt/sąlyginių vienetų)
	2,50


Lentelė 2. Personalo išlaidos  
	Personalas
	 
	Lt/mėn

	Aukštos kvalifikacijos darbuotojai
	30
	9000

	Vidutinės ir žemos kvalifikacijos darbuotojai
	30
	5000

	Sezoniniai darbuotojai
	20
	1800


Kitos prielaidos:

· gamykla pradėtų veiklą 2010 metais;

· Nusidėvėjimas: vidutiniškai 10 metų pastatams, 6 metų įrangai;

· Produkcijos kainos auga 2% per metus, personalo kaštai – 5%;

· Gamyklos statybai iš Banko pasiima ilgalaikę investicinę 90 mln. Lt paskolą 10 metų su 8% metine palūkanų norma ir trumpalaikę 30 mln.Lt paskolą. 

10.4.2. Rezultatai

Lentelė 3. Investicijos ir jų finansavimo šaltiniai

	Investicijos, tks Lt 
	Data
	Kiekis
	Kaina, tūkst.Lt be PVM
	Kaina, Lt su PVM
	Investicijų suma, Lt be PVM
	Paramos suma, Lt

	Tunelinės krosnys
	2009 1-2 Q
	2
	15.000,0
	17.700,0
	30.000,0
	 

	Kamerinės džiovyklės
	2009 2-3Q
	2
	8.000,0
	9.440,0
	16.000,0
	 

	Kiti įrengimai
	2009 2-3Q
	1
	40.000,0
	47.200,0
	40.000,0
	 

	Statybos darbai
	2009 1-3Q
	1
	32.000,0
	37.760,0
	32.000,0
	 

	Projektavimas
	2009 1 Q
	1
	2.000,0
	2.360,0
	2.000,0
	 

	VISO
	 
	 
	 
	 
	120.000,0
	30.000,0

	VISO be PVM, tks Lt 
	 
	 
	 
	 
	120.000,0
	30.000,0

	VISO su PVM, tks Lt 
	 
	 
	 
	 
	141.600,0
	 

	
	
	
	
	
	
	

	Investicijų atlikimo grafikas, tks Lt 
	2008
	2009

	Ketvirtis
	4Q
	!Q
	2Q
	3Q
	4Q
	

	Kamerinės džiovyklės
	 
	 
	8.000.000
	8.000.000
	 
	

	Tunelinės krosnys
	 
	15.000.000
	15.000.000
	 
	 
	

	Kiti įrengimai
	 
	 
	20.000.000
	20.000.000
	 
	

	Statybos darbai
	 
	8.000.000
	8.000.000
	16.000.000
	 
	

	Projektavimas
	2.000.000
	 
	 
	 
	 
	

	VISO, tks Lt 
	2.000.000
	23.000.000
	51.000.000
	44.000.000
	0
	

	ES parama, tks Lt 
	 
	 
	 
	30.000.000
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	Lėšų poreikis
	Lt
	
	
	
	
	

	Įrengimai
	40.000.000   
	
	
	
	
	

	Tunelinės krosnys
	30.000.000   
	
	
	
	
	

	Kamerinės džiovyklės
	16.000.000   
	
	
	
	
	

	Statybos darbai
	32.000.000   
	
	
	
	
	

	Projektavimas
	2.000.000   
	
	
	
	
	

	VISO investicijos: 
	120.000.000   
	
	
	
	
	

	Investicijų PVM
	21.600.000   
	
	
	
	
	

	Apyvartinės lėšos
	30.000.000
	
	
	
	
	

	VISO poreikis:
	171.600.000   
	
	
	
	
	

	Finansavimo šaltiniai
	Lt
	
	
	
	
	

	Paskola
	90.000.000
	
	
	
	
	

	Trumpalaikė paskola
	30.000.000
	
	
	
	
	

	ES parama 
	30.000.000
	
	
	
	
	

	VISO:
	150.000.000   
	
	
	
	
	


Lentelė 4. Ilgalaikio turto nusidėvėjimas

	Tūkstančiais Lt 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ilgalaikis turtas 
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Pastatai
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	Likutinė vertė laikotarpio pradžioje
	0,0
	900,0
	54.810,0
	49.329,0
	44.396,1
	39.956,5
	35.960,8
	32.364,8
	29.128,3
	26.215,5
	23.593,9
	21.234,5
	19.111,1

	Pirkimai
	1.000,0
	60.000,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Nusidėvėjimo skaičiavimo pagrindas
	1.000,0
	60.900,0
	54.810,0
	49.329,0
	44.396,1
	39.956,5
	35.960,8
	32.364,8
	29.128,3
	26.215,5
	23.593,9
	21.234,5
	19.111,1

	(%) nusidėvėjimo procentas
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%
	10%

	Ataskaitinio periodo nusidėvėjimas
	-100,0
	-6.090,0
	-5.481,0
	-4.932,9
	-4.439,6
	-3.995,6
	-3.596,1
	-3.236,5
	-2.912,8
	-2.621,5
	-2.359,4
	-2.123,5
	-1.911,1

	Likutinė vertė laikotarpio pabaigoje
	900,0
	54.810,0
	49.329,0
	44.396,1
	39.956,5
	35.960,8
	32.364,8
	29.128,3
	26.215,5
	23.593,9
	21.234,5
	19.111,1
	17.200,0

	Ilgalaikis turtas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	Likutinė vertė laikotarpio pradžioje
	0,0
	850,0
	50.022,5
	42.519,1
	36.141,3
	30.720,1
	26.112,1
	22.195,2
	20.566,0
	19.181,1
	18.003,9
	17.003,3
	16.152,8

	Pirkimai
	1.000,0
	58.000,0
	
	0,0
	
	
	
	2.000,0
	2.000,0
	2.000,0
	2.000,0
	2.000,0
	2.000,0

	Nusidėvėjimo skaičiavimo pagrindas
	1.000,0
	58.850,0
	50.022,5
	42.519,1
	36.141,3
	30.720,1
	26.112,1
	24.195,2
	22.566,0
	21.181,1
	20.003,9
	19.003,3
	18.152,8

	(%) nusidėvėjimo procentas
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%

	Ataskaitinio periodo nusidėvėjimas
	-150,0
	-8.827,5
	-7.503,4
	-6.377,9
	-5.421,2
	-4.608,0
	-3.916,8
	-3.629,3
	-3.384,9
	-3.177,2
	-3.000,6
	-2.850,5
	-2.722,9

	Likutinė vertė laikotarpio pabaigoje
	850,0
	50.022,5
	42.519,1
	36.141,3
	30.720,1
	26.112,1
	22.195,2
	20.566,0
	19.181,1
	18.003,9
	17.003,3
	16.152,8
	15.429,9

	Likutinė vertė laikotarpio pradžioje iš viso
	0,0
	1.750,0
	104.832,5
	91.848,1
	80.537,4
	70.676,6
	62.072,9
	54.560,0
	49.694,2
	45.396,5
	41.597,8
	38.237,8
	35.263,9

	Pirkimai iš viso
	2.000,0
	118.000,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0

	Ataskaitinio periodo nusidėvėjimas iš viso
	-250,0
	-14.917,5
	-12.984,4
	-11.310,8
	-9.860,8
	-8.603,7
	-7.512,9
	-6.865,8
	-6.297,7
	-5.798,7
	-5.360,0
	-4.973,9
	-4.634,0

	Likutinė vertė laikotarpio pabaigoje iš viso
	1.750,0
	104.832,5
	91.848,1
	80.537,4
	70.676,6
	62.072,9
	54.560,0
	49.694,2
	45.396,5
	41.597,8
	38.237,8
	35.263,9
	32.629,9


Lentelė 5. Projekto paskolos

	Projekto paskolos, Lt
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	#
	 
	#REF!
	 
	 

	Paskolos likutis metų pradžioje
	90.000,0
	120.000.000
	115.000,0
	105.000,0
	90.000,0
	75.000,0
	60.000,0
	45.000,0
	30.000,0
	15.000,0
	0,0

	Gauta
	30.000.000
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	
	
	
	
	 

	(Grąžinta)
	0,0
	-5.000.000
	-10.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	0

	(Grąžinta iš dotacijos)
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Paskolos likutis metų pabaigoje
	120.000,0
	115.000,0
	105.000,0
	90.000,0
	75.000,0
	60.000,0
	45.000,0
	30.000,0
	15.000,0
	0,0
	0,0

	% palūkanų norma
	8,00%
	8,00%
	8,00%
	8,00%
	8,00%
	8,00%
	8,00%
	8,00%
	8,00%
	8,00%
	8,00%

	Palūkanos
	9.600.000
	9.400.000
	8.800.000
	7.800.000
	6.600.000
	5.400.000
	4.200.000
	3.000.000
	1.800.000
	600.000
	0


Lentelė 6. Prielaidos

	Metai
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Gautinos prekybos skolos/pardavimai
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%

	Atsargos/žaliavų savikaina
	22%
	22%
	22%
	22%
	22%
	22%
	22%
	22%
	22%
	22%
	22%

	Mokėtinos prekybos skolos/pardavimai
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%
	12%


Lentelė 7. Pardavimai

	Pardavimai, Lt
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Klinkeris
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Realizuota produkcija, sv
	18.500.000
	19.000.000
	19.000.000
	19.500.000   
	20.000.000   
	20.000.000   
	20.000.000   
	20.000.000   
	20.000.000   
	20.000.000   
	20.000.000   

	Vidutinė pardavimo kaina, lt/sv
	2,87
	3,08
	3,47
	3,54
	3,61
	3,68
	3,75
	3,83
	3,90
	3,98
	4,06

	Pardavimai iš viso
	53.154.748
	58.605.434
	65.870.570
	68.956.086
	72.138.675
	73.581.448
	75.053.077
	76.554.139
	78.085.222
	79.646.926
	81.239.865

	Pardavimų pokytis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Betonines plyteles
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Realizuota produkcija, t
	8.500.000   
	9.000.000   
	9.000.000   
	9.500.000   
	10.000.000   
	10.000.000   
	10.000.000   
	10.000.000   
	10.000.000   
	10.000.000   
	10.000.000   

	Vidutinė pardavimo kaina, lt/t
	2,20
	2,20
	2,56
	2,61
	2,67
	2,72
	2,77
	2,83
	2,89
	2,94
	3,00

	Pardavimai iš viso
	18.677.361
	19.776.029
	23.072.034
	24.840.890
	26.671.271
	27.204.697
	27.748.791
	28.303.766
	28.869.842
	29.447.239
	30.036.183

	Pardavimų pokytis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Pardavimai iš viso
	71.832,1
	78.381,5
	88.942,6
	93.797,0
	98.809,9
	100.786,1
	102.801,9
	104.857,9
	106.955,1
	109.094,2
	111.276,0

	Viso naudingos produkcijos, sv
	27.000.000   
	28.000.000   
	28.000.000   
	29.000.000   
	30.000.000   
	30.000.000   
	30.000.000   
	30.000.000   
	30.000.000   
	30.000.000   
	30.000.000   


Lentelė 8. Sąnaudos

	Sąnaudos, Lt
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Kintami produkcijos kaštai
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Dujos
	3.800.000
	4.140.000
	4.540.000
	4.840.000
	4.936.800
	5.035.536
	5.136.247
	5.238.972
	5.343.751
	5.450.626
	5.559.639

	Personalo kaštai
	1.080.000
	1.101.600
	1.123.632
	1.146.105
	1.169.027
	1.192.407
	1.216.255
	1.240.581
	1.265.392
	1.290.700
	1.316.514

	Elektra, vanduo
	359.161
	366.344
	373.671
	381.144
	388.767
	396.542
	404.473
	412.563
	420.814
	429.230
	437.815

	Žaliavos
	9.450.000
	9.639.000
	9.831.780
	10.028.416
	10.228.984
	10.433.564
	10.642.235
	10.855.080
	11.072.181
	11.293.625
	11.519.497

	Savikaina iš viso
	14.689.161
	15.246.944
	15.869.083
	16.395.664
	16.723.578
	17.058.049
	17.399.210
	17.747.194
	18.102.138
	18.464.181
	18.833.465

	Pardavimo sąnaudos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Transportas
	27.405.000
	27.953.100
	28.512.162
	29.082.405
	29.664.053
	30.257.334
	30.862.481
	31.479.731
	32.109.325
	32.751.512
	33.406.542

	Pardavimo sąnaudos iš viso
	27.405.000
	27.953.100
	28.512.162
	29.082.405
	29.664.053
	30.257.334
	30.862.481
	31.479.731
	32.109.325
	32.751.512
	33.406.542

	Fiksuoti kaštai
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Personalo kaštai
	4.500.000
	4.950.000
	5.445.000
	5.989.500
	6.588.450
	7.247.295
	7.972.025
	8.769.227
	9.646.150
	10.610.765
	11.671.841

	Ilgalaikio turto nusidėvėjimas
	12.984.375
	11.310.769
	9.860.798
	8.603.659
	7.512.893
	6.865.763
	6.297.722
	5.798.705
	5.359.977
	4.973.950
	4.634.030

	Elektra
	150.000
	153.000
	156.060
	159.181
	162.365
	165.612
	168.924
	172.303
	175.749
	179.264
	182.849

	Patalpų remontas ir aptarnavimas
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000

	Transporto išlaidos
	70.000
	71.400
	72.828
	74.285
	75.770
	77.286
	78.831
	80.408
	82.016
	83.656
	85.330

	Komunikacijų išlaidos
	100.000
	102.000
	104.040
	106.121
	108.243
	110.408
	112.616
	114.869
	117.166
	119.509
	121.899

	Draudimas
	20.000
	20.400
	20.808
	21.224
	21.649
	22.082
	22.523
	22.974
	23.433
	23.902
	24.380

	Mokesčių sąnaudos
	50.000
	51.000
	52.020
	53.060
	54.122
	55.204
	56.308
	57.434
	58.583
	59.755
	60.950

	Kitas trumpalaikis turtas
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	Kitos išlaidos
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000
	20.000

	Technikos priežiūra ir remontas
	
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000
	100.000

	Veiklos sąnaudos iš viso
	18.144.375
	17.028.569
	16.081.554
	15.377.030
	14.893.491
	14.913.650
	15.078.950
	15.385.920
	15.833.074
	16.420.801
	17.151.279

	 
	60.238.536   
	60.228.613   
	60.462.799   
	60.855.100   
	61.281.122   
	62.229.033   
	63.340.641   
	64.612.845   
	66.044.537   
	67.636.493   
	69.391.286   


Lentelė 9. Pelno nuostolio ataskaita

	P/N ataskaita, tūkst.Lt
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Pajamos už parduotą produkciją
	71.832,1
	78.381,5
	88.942,6
	93.797,0
	98.809,9
	100.786,1
	102.801,9
	104.857,9
	106.955,1
	109.094,2
	111.276,0

	Visos pajamos
	71.832,1
	78.381,5
	88.942,6
	93.797,0
	98.809,9
	100.786,1
	102.801,9
	104.857,9
	106.955,1
	109.094,2
	111.276,0

	Kintami produkcijos kaštai
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Savikaina
	14.689,2
	15.246,9
	15.869,1
	16.395,7
	16.723,6
	17.058,0
	17.399,2
	17.747,2
	18.102,1
	18.464,2
	18.833,5

	Parduotos produkcijos savikaina
	-14.689,2
	-15.246,9
	-15.869,1
	-16.395,7
	-16.723,6
	-17.058,0
	-17.399,2
	-17.747,2
	-18.102,1
	-18.464,2
	-18.833,5

	Bendrasis pelnas
	57.142,9
	63.134,5
	73.073,5
	77.401,3
	82.086,4
	83.728,1
	85.402,7
	87.110,7
	88.852,9
	90.630,0
	92.442,6

	Pardavimo sąnaudos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Transportas
	27.405,0
	27.953,1
	28.512,2
	29.082,4
	29.664,1
	30.257,3
	30.862,5
	31.479,7
	32.109,3
	32.751,5
	33.406,5

	Visos pardavimo sąnaudos
	-27.405,0
	-27.953,1
	-28.512,2
	-29.082,4
	-29.664,1
	-30.257,3
	-30.862,5
	-31.479,7
	-32.109,3
	-32.751,5
	-33.406,5

	Fiksuoti kaštai
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Fiksuoti kaštai
	18.144,4
	17.028,6
	16.081,6
	15.377,0
	14.893,5
	14.913,6
	15.079,0
	15.385,9
	15.833,1
	16.420,8
	17.151,3

	Visos veiklos sąnaudos
	-18.144,4
	-17.028,6
	-16.081,6
	-15.377,0
	-14.893,5
	-14.913,6
	-15.079,0
	-15.385,9
	-15.833,1
	-16.420,8
	-17.151,3

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Palūkanų sąnaudos
	-9.600.000
	-9.400.000
	-8.800.000
	-7.800.000
	-6.600.000
	-5.400.000
	-4.200.000
	-3.000.000
	-1.800.000
	-600.000
	0

	Ataskaitinių metų pelnas (nuostolis) prieš apmokestinimą
	1.993,6
	8.752,9
	19.679,8
	25.141,9
	30.928,8
	33.157,1
	35.261,2
	37.245,1
	39.110,5
	40.857,7
	41.884,8

	Pelno mokestis (%)
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%

	Pelno mokestis
	-299.036
	-1.312.928
	-2.951.971
	-3.771.281
	-4.639.324
	-4.973.567
	-5.289.184
	-5.586.759
	-5.866.579
	-6.128.651
	-6.282.714

	Grynasis pelnas (nuostolis)
	1.694.537
	7.439.923
	16.727.834
	21.370.595
	26.289.500
	28.183.545
	29.972.043
	31.658.301
	33.243.947
	34.729.021
	35.602.048


Lentelė 10. Balanso ataskaita

	Balansas. Metai (tūkst.Lt)
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	TURTAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ilgalaikis turtas
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Ilgalaikis nematerialus turtas
	49.329,0
	44.396,1
	39.956,5
	35.960,8
	32.364,8
	29.128,3
	26.215,5
	23.593,9
	21.234,5
	19.111,1
	17.200,0

	Ilgalaikis turtas iš viso
	49.329,0
	44.396,1
	39.956,5
	35.960,8
	32.364,8
	29.128,3
	26.215,5
	23.593,9
	21.234,5
	19.111,1
	17.200,0

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Trumpalaikis turtas
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Atsargos
	2.079,0
	2.120,6
	2.163,0
	2.206,3
	2.250,4
	2.295,4
	2.341,3
	2.388,1
	2.435,9
	2.484,6
	2.534,3

	Gautinos prekybos skolos
	17.958,0
	19.595,4
	22.235,7
	23.449,2
	24.702,5
	25.196,5
	25.700,5
	26.214,5
	26.738,8
	27.273,5
	27.819,0

	Grynieji pinigai sąskaitoje ir kasoje
	10.800,0
	-7.239,0
	-20.793,9
	-31.280,1
	-34.488,0
	-32.643,5
	-26.621,3
	-16.523,8
	-2.451,9
	15.493,6
	50.500,5

	Trumpalaikis turtas iš viso
	30.837,0
	14.476,9
	3.604,8
	-5.624,6
	-7.535,1
	-5.151,6
	1.420,5
	12.078,8
	26.722,7
	45.251,7
	80.853,8

	TURTAS IŠ VISO
	80.166,0
	58.873,0
	43.561,3
	30.336,2
	24.829,6
	23.976,7
	27.635,9
	35.672,7
	47.957,2
	64.362,8
	98.053,7

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Balansas. Metai (tęsinys)
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	ĮSIPAREIGOJIMAI IR SAVININKŲ NUOSAVYBĖ
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Savininkų nuosavybė
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Įstatinis kapitalas
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0
	1.000,0

	Pelnas (nuostolis) iš ankstesnių periodų
	 
	1.694,5
	9.134,5
	25.862,3
	47.232,9
	73.522,4
	101.705,9
	131.678,0
	163.336,3
	196.580,2
	231.309,2

	Pelnas (nuostolis) ataskaitinio laikotarpio
	1.694,5
	7.439,9
	16.727,8
	21.370,6
	26.289,5
	28.183,5
	29.972,0
	31.658,3
	33.243,9
	34.729,0
	35.602,0

	Savininkų nuosavybė iš viso
	2.694,5
	10.134,5
	26.862,3
	48.232,9
	74.522,4
	102.705,9
	132.678,0
	164.336,3
	197.580,2
	232.309,2
	267.911,3

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Dotacijos
	 
	15.000,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Ilgalaikiai įsipareigojimai
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Paskolos
	120.000,0
	115.000,0
	105.000,0
	90.000,0
	75.000,0
	60.000,0
	45.000,0
	30.000,0
	15.000,0
	
	

	Kiti ilgalaikiai įsipareigojimai
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ilgalaikiai įsipareigojimai iš viso
	120.000,0
	115.000,0
	105.000,0
	90.000,0
	75.000,0
	60.000,0
	45.000,0
	30.000,0
	15.000,0
	
	

	Trumpalaikiai įsipareigojimai
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ilgalaikių paskolų einamųjų metų dalis
	-90.000,0
	120.000,0
	115.000,0
	105.000,0
	90.000,0
	75.000,0
	60.000,0
	45.000,0
	30.000,0
	15.000,0
	

	Įsipareigojimai iš viso
	-90.000,0
	120.000,0
	115.000,0
	105.000,0
	90.000,0
	75.000,0
	60.000,0
	45.000,0
	30.000,0
	15.000,0
	

	SAVININKŲ NUOSAVYBĖ IR ĮSIPAREIGOJIMAI IŠ VISO
	-87.305,5
	145.134,5
	141.862,3
	153.232,9
	164.522,4
	177.705,9
	192.678,0
	209.336,3
	227.580,2
	247.309,2
	


Lentelė 11. Pinigų srautų ataskaita

	Pinigų srautai (tūkst.Lt)
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Grynasis pelnas (nuostolis)
	1.694.537
	7.439.923
	16.727.834
	21.370.595
	26.289.500
	28.183.545
	29.972.043
	31.658.301
	33.243.947
	34.729.021
	35.602.048

	Nusidėvėjimo ir amortizacijos sąnaudos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sumokėtos palūkanos
	-9.600.000
	-9.400.000
	-8.800.000
	-7.800.000
	-6.600.000
	-5.400.000
	-4.200.000
	-3.000.000
	-1.800.000
	-600.000
	0

	Grynieji pinigų srautai iš įmonės veiklos prieš trumpalaikio turto pokytį
	-7.905.463
	-1.960.077
	7.927.834
	13.570.595
	19.689.500
	22.783.545
	25.772.043
	28.658.301
	31.443.947
	34.129.021
	35.602.048

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Gautinų prekybos skolų pokytis
	0
	-1.637.338
	-2.640.285
	-1.213.593
	-1.253.242
	-494.050
	-503.931
	-514.009
	-524.290
	-534.775
	-545.471

	Atsargų pokytis
	0
	-41.580
	-42.412
	-43.260
	-44.125
	-45.008
	-45.908
	-46.826
	-47.762
	-48.718
	-49.692

	Sukauptų pajamų pokytis
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Grynieji pinigų srautai iš įmonės veiklos
	-7.905.463
	-3.638.996
	5.245.137
	12.313.742
	18.392.133
	22.244.488
	25.222.204
	28.097.466
	30.871.895
	33.545.528
	35.006.885

	Ilgalaikio materialaus turto pirkimai
	0
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Grynieji pinigų srautai iš investicinės veiklos
	0
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Įstatinio kapitalo pokytis
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Projekto įgyvendinimui skirtų paskolų paėmimas
	30.000.000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Projekto įgyvendinimui skirtos paskolos grąžinimas
	0
	-5.000.000
	-10.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	-15.000.000
	0

	Sumokėtos palūkanos
	-9.600.000
	-9.400.000
	-8.800.000
	-7.800.000
	-6.600.000
	-5.400.000
	-4.200.000
	-3.000.000
	-1.800.000
	-600.000
	0

	Dotacijos
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Grynieji pinigų srautai iš finansinės veiklos
	20.400.000
	-14.400.000
	-18.800.000
	-22.800.000
	-21.600.000
	-20.400.000
	-19.200.000
	-18.000.000
	-16.800.000
	-15.600.000
	0

	Grynųjų pinigų srautų pokytis
	12.494.537
	-18.038.996
	-13.554.863
	-10.486.258
	-3.207.867
	1.844.488
	6.022.204
	10.097.466
	14.071.895
	17.945.528
	35.006.885

	Pinigai ataskaitinio periodo pradžioje
	0
	12.494.537
	-5.544.458
	-19.099.321
	-29.585.579
	-32.793.446
	-30.948.959
	-24.926.754
	-14.829.288
	-757.393
	17.188.135

	Pinigai ataskaitinio periodo pabaigoje
	12.494.537
	-5.544.458
	-19.099.321
	-29.585.579
	-32.793.446
	-30.948.959
	-24.926.754
	-14.829.288
	-757.393
	17.188.135
	52.195.020


10.4.3. Projekto ekonominio atsiperkamumo analizė

Remiantis aukščiau aprašytomis prielaidomis, projekto ekonominis atsiperkamumas yra įvertintas apskaičiuojant projekto grynųjų pajamų dabartinę vertę (GDV) bei vidinę grąžos normą (VGN). 

Lentelė Nr. 12. Projekto ekonominio atsiperkamumo vertės 

	Grynoji dabartinė vertė po 5 metų (GDV), Lt
	-22.751.727    

	Grynoji dabartinė vertė po 10 metų (GDV), Lt
	44.534.867    

	Vidinė grąžos norma po 5 metų (VGN)
	-19 %

	Vidinė grąžos norma po 10 metų (VGN)
	37%


Vidinės grąžos norma  po 5 metų -19 % parodo, kad projektas per šį laikotarpį dar neatsipirktų. Projekto atsiperkamumo galima būtų pradėti tikėtis nuo septintų projekto vykdymo metų, kadangi penkioliktaisiais metais VGN jau nežymiai viršija 0 ir yra lygi 3%. 

10.4.4. Projekto finansavimo planas

Bendra projekto vertė siektų 120.000.000 Lt. Numatoma, kad būtų finansuojama iš įmonės ir banko paskolos lėšų. 

Siekiant įgyvendinti projekto tikslus bei atsižvelgiant į projekto veiklų eiliškumą ir trukmę, projekto įgyvendinimo periodui buvo įvertintas reikiamų lėšų poreikis. Darant prielaidą dėl pinigų poreikio kiekvienu projekto įgyvendinimo mėnesiu, buvo remtasi prielaidomis:

· Atsižvelgiant į ES SF paramą reglamentuojančius dokumentus, daroma prielaida, kad mokėjimo prašymai bus teikiami ne rečiau kaip trys mėnesiai.

· Apskaičiuojant lėšų poreikį kiekvienu projekto įgyvendinimo mėnesiu yra naudojama tiek tinkamos, tiek netinkamos išlaidos.

· Pagrindiniai finansavimo šaltiniai bus ES SF parama ir Panevėžio miesto savivaldybės paskolos lėšos.

11. 
Projekto rizikos įvertinimas 

Projekto makroekonominės rizikos įvertinimui išskiriamos šešių rūšių rizikos veiksnių grupės-ekonominė, politinė, technologinė, socialinė-kultūrinė, aplinkosauginė ir institucinė rizika. Šių rizikos grupių projekto įgyvendintojai įtakoti negali, tačiau siekiant sumažinti potencialias šių grėsmių pasekmes atitinkamos rizikos mažinimo priemonės yra apsvarstomos. Be to, atskirai aptariamos specifinės projekto rizikos rūšys.

11.1. Makroekonominė rizika

Projekto sėkmę galėtų įtakoti keletas grėsmių, kurios yra tiesiogiai susiję su ekonomine Lietuvos arba pagrindinių statybinių medžiagų rinkų būkle. Ekonominio (BVP) augimo sulėtėjimas šiose rinkose ilgesniame laikotarpyje sumažintų įmonių pajamas, todėl paklausa brangesnei kokybiškai produkcijai sumažėtų. Nepaisant to, pastarojo meto BVP augimo tendencijos pagrindinėse produkcijos realizavimo rinkose (Latvijoje, Estijoje, Rusijoje) ir Lietuvoje yra gana aukštos, todėl tikėtina, kad nedideli BVP augimo pasikeitimai neturės lemiamos reikšmės projekto sėkmei.

Kita galima grėsmė, įtakojanti parduodamos produkcijos kiekius, yra pirkėjų perkamosios galios sumažėjimas dėl valiutų kursų svyravimų. Ši tendencija jau pastebėta dolerio nuvertėjimo, kuris dalinai įtakojo pirkėjų iš NVS šalių ir Rusijos perkamosios galios sumažėjimą, atveju. Kadangi Lietuvos litas yra susietas su Euru, ši grėsmė neaktuali pardavimams Europos Sąjungos šalyse. 

Nedarbo lygis gali turėti įvairialypę įtaką projekto sėkmei. Pastaruoju metu mažėjantis nedarbo lygis gali turėti įtakos atlyginimams, taip padidinant projekto kaštus. Kita vertus, nedarbo lygio mažėjimas nulemia, kad namų ūkiai turi aukštesnes disponuojamas pajamas ir todėl vartotojų išlaidos įvairiems produktams, įskaitant įmonės parduodamą produkciją, gali padidėti. 

11.2. Politinė rizika

Tarptautinis šalių bendradarbiavimas, diplomatiniai ryšiai, ir su tuo susiję konfliktai gali turėti įtakos turistų srautui, taip atsiliepiant projekto sėkmei. Dėl Lietuvos narytės ES, dalis svarbiausiųjų produkcijos realizavimo rinkų neturi grėsmės. Tuo tarpu dvišaliai diplomatiniai santykiai su Rusija ir NVS šalimis galėtų paaštrėti, taip paskatinant prekybos apimčių sumažėjimą. Šiaip ar taip, tikimybė, kad Lietuvos ir Rusijos bei NVS šalių diplomatiniai santykiai pablogėtų iki biurokratinių užkardų prekių srautams ir prekybai kūrimo nėra labai tikėtina, todėl diplomatinių ryšių pablogėjimo rizika nėra esminė.

Politinė/vyriausybinė krizė Lietuvoje gali sukelti vidinių šalies problemų, tačiau tikėtina, kad politinės/vyriausybinės krizės esminės įtakos prekybai ir statybų sektoriui neturėtų.

11.3. Technologinė rizika

Technologinė rizika yra susijusi su naujų technologijų atsiradimu, jų pritaikymu ir senųjų technologijų nebetinkamumu naudoti. Kadangi projektas numato investuoti į naujausių technologijų pritaikymą, o šiame sektoriuje technologiniais pasikeitimai vyksta ne taip sparčiai kaip kitose šakose, tikėtina, kad technologijų pritaikymo konkurentų įmonėse grėsmė esminės rizikos nesudaro.
11.4. Socialinė – kultūrinė rizika

Demografiniai veiksniai yra viena socialinės kultūrinės rizikos rūšių, turinti įtaką statybų sektoriui. Tačiau kadangi demografinių tendencijų kitimas užima labai ilgą laikotarpį, todėl galima teigti, kad demografiniai veiksniai esminės rizikos projekto sėkmei nesudaro.

Vienas veiksnių, galinčių sukelti grėsmę projekto eksploatacijai yra gyvenimo būdo ir skonio pasikeitimai, skatinantys žmones rinktis kitas statybines medžiagas. Atsižvelgiant į tai, kad apdailos medžiagos ir jų kokybė puoselėja tradicines vertybes, tikėtina, kad pasikeitimai neturės įtakos.

11.5. Aplinkosauginė rizika

Aplinkosauginę riziką daugiausia gali sukelti įvairių ekologinių apribojimų eksploatuojant gamtinius išteklius. Atsižvelgiant į tai, kad dabar išžvalgyti ištekliai yra pakankamai gausūs, tokios rizikos grėsmė įmonei neturi turėti lemiamos įtakos.

11.6. Institucinė rizika

Institucinė rizika yra susijusi su teisinės projekto aplinkos pasikeitimais. Viena grėsmių yra darbo įstatymų pasikeitimai, pavyzdžiui minimalaus darbo užmokesčio kilimas, taip didinantis projekto kaštus. Kita potenciali grėsmė galėtų būti įstatymų, reglamentuojančių gamybos proceso ar kokybės kontrolės sugriežtėjimas. Tačiau tikėtina, kad apie tokių pakeitimų įsigaliojimą būtų pranešta iš anksto, suteikiant galimybę pasiruošti tokio pobūdžio pasikeitimams, todėl institucinė rizika nėra esminė projekto sėkmei.

11.7. Finansinė projekto rizika

Finansinė rizika pagrinde susijusi su finansavimo šaltinių negavimu – ES SF paramos, banko paskolos nepakankamas dydis.

11.8. Specifinė projekto rizika

Viena specifinių grėsmių projekto įgyvendinimui galėtų būti įvairaus pobūdžio vėlavimai, nesusiję su projekto įgyvendintojais – procedūrų užtęstumas, Europos Sąjungos paramos vėlavimas ir panašaus pobūdžio nukrypimai nuo planuojamo veiklų tvarkaraščio. Norint sumažinti šios rizikos pasekmes, tvarkaraščio sudarymo metu yra atsižvelgiama į galimus vėlavimus, todėl šiai rizikos grupei yra pasiruošta. 

Kita grėsmė projekto įgyvendinimui galėtų būti įrangos gamintojų ar statybos darbų rangovų vėlavimas vykdant prisiimtus įsipareigojimus.

Po projekto įgyvendinimo yra rizika negauti tinkamos kvalifikacijos darbuotojų. Norint sumažinti šios rizikos tikimybę, projekto vykdytojai tarsis su Lietuvos darbo birža dėl bendradarbiavimo apmokant reikalingus darbuotojus. 

Projekto įgyvendinimo riziką mažina ir tokie veiksniai:

· Kompleksinis požiūris į statybinių medžiagų gamybą, sistemingai derinant ES kokybės standartus, rinkos poreikius, investicijų poreikį bei turimą projektų valdymo patirtį. 
· Orientacija į aukštos kokybės gaminių gamybą.
· Dėmesys ilgalaikei perspektyvai, siekiant kuo geriau išnaudoti vystomos vietovės gamtinius, ekonominius-socialinius išteklius.
· Aukštos kvalifikacijos projekto įgyvendinimo grupės darbuotojai, o vėliau ir gamyklos vadybininkai, jų išsilavinimas ir patirtis, duodantys sinergetinį efektą.  
11.9. Jautrumo analizė

Jautrumo analizė parodo, kokios finansinio modelio prielaidos turi didžiausią įtaką projekto ekonominiam atsiperkamumui. 

Pagrindiniai veiksniai, įtakojantys finansinius rezultatus:

· Energetinių išteklių ir transporto išteklių kainos pokytis;

· Darbo užmokestis;

· Galutinės produkcijos pardavimo kaina;

· Parduodamos produkcijos kiekis;

Atlikus skaičiavimus buvo nustatyta, kad 

Pabrangus energetiniams ištekliams 20 proc., o pardavimo kainoms išlikus tame pačiame lygmenyje:

- projekto atsipirkimo laikas pailgėtų nuo 7 iki 12 metų;

- įmonei reikėtų papildomai gauti 7,5 mln. Lt trumplalaikę paskolą apyvartinių lėšų poreikiui užtikrinti.

Darbo jėgai pabrangus 20 proc. daugiau nei planuota. o pardavimo kainoms išlikus tame pačiame lygmenyje:

- projekto atsipirkimo laikas pailgėtų nuo 7 iki 9 metų;

- įmonei reikėtų papildomai gauti 1,5 mln. Lt trumpalaikę paskolą apyvartinių lėšų poreikiui užtikrinti.

Galutinei parduodamos produkcijos kainai sumažėjus 20 proc., o pagrindinėms savikainos išlaidų kainoms išlikus tame pačiame lygmenyje:

- projekto taptų nuostolingas;

Sumažėjus parduodamos produkcijos kiekiui 20 proc.. o pardavimo kainoms išlikus tame pačiame lygmenyje:

- projekto atsipirkimo laikas pailgėtų nuo 7 iki 10 metų;

- įmonei reikėtų papildomai gauti 6 mln. Lt trumpalaikę paskolą apyvartinių lėšų poreikiui užtikrinti.

12. 
Projekto naudos įvertinimas

12.1. Projekto finansinė nauda

Projekto finansinė nauda turėtų būti vertinama dviem aspektais - investuotojui ir viešajam interesui. Kalbant apie viešąjį interesą, galima paminėti šiuos aspektus:

· Ignalinos AE regione Investuota virš 170 mln. Lt; 

· Valstybės biudžetas per 5 metus po projekto įgyvendinimo pasipildytų:

Darbdavio ir darbuotojo mokamos socialinio draudimo įmokos (31% ir 3%) – virš 20 mln. Lt;

Darbuotojo mokamas pajamų mokestis – virš 16 mln. Lt. 

Įmonės sumokamas pelno mokestis - 37 mln.Lt

Kiti mokesčiai - iki 1 mln.Lt

·  Jau pirmaisiais metais po projekto įgyvendinimo būtų gauta 71 mln. Lt. Bendrosios pajamos per 10 metų siektų apie 1 mlrd. Lt. 

Tuo tarpu investuotojui projektas atsipirktų per septynis metus ir konservatyviais skaičiavimais leistų per dešimt metų sukurti grynosios dabartinės vertės daugiau nei virš 40 mln. Lt. Investuotojas turėtų galimybę pasinaudoti sukurta materialine baze naujų gaminių gamybai bei patekimui į naujas rinkas. 

12.2. Projekto socialinė – ekonominė nauda

Įgyvendinus projektą būtų pasiekti šie socialinei ir ekonominei plėtrai svarbūs rezultatai:

· Didžiasalio ir Ignalinos rajono verslo struktūra, papildyta stambiu objektu, kuris skatina ir kitas įmones investuoti regione;

· sukurta 80 tiesioginių pastovių darbo vietų ir apie 150 papildomų darbo vietų paslaugų, aptarnavimo ar prekybos sektoriuose. 

· pagerėtų Didžiasalio infrastruktūra, būtų atvestas dujotiekis, kuris pasitarnautų ir gyventojų gyvenimo kokybės gerinimui. taip pat būtų tvarkomi vietos keliai.

· būtų pradėtos teikti naujos ir gerinamos jau tiekiamų socialinių paslaugų kokybė;

· pagerintas Didžiasalio įvaizdis;

· sumažinti Ignalinos gyventojų mažėjimo bei senėjimo procesai.

13. 
Projekto tęstinumas

Sėkmingai įgyvendintas projektas leis investuotojui planuoti antrojo projekto įgyvendinimo - statybinių medžiagų gamybos etapo pradžią ir papildomas investicijas į regioną. Kitas svarbus projekto poveikis sutvarkyta Didžiasalio ir aplinkinių vietovių infrastruktūra, kuri leis vietos savivaldai ir bendruomenei inicijuoti kitus projektus - šilumos ūkio gerinimo, naujų socialinių paslaugų teikimo ar kultūros ir sporto renginių organizavimo srityse.

Sukaupta projekto metu privačios ir viešosios partnerystės patirtis turėtų leisti ją perkelti ir į kitas regiono vietas ir inicijuoti naujus komercinius ir pusiau komercinius projektus.

14. 
Pagrindinės išvados

1. Didžiasalio keramikos gaminių gamyklos statybos projektas turi pagrindą sėkmingam įgyvendinimui, tinkamai vykdant planavimo ir statybos procesus, rinkodaros bei veiklos operacijas.

2. Vienas iš projekto įgyvendinimo palankių veiksnių, gausūs gamtiniai ištekliai suteikiantys galimybę pritraukti investuotojus. 

3. Galimybė gaminti aukštos pridėtinės vertės apdailos plytų ir grindinio blokelių gaminius leidžia tikėtis, kad naujoji įmonė išvengs anksčiau veikusios įmonės pagrindinių nesėkmės priežasčių, kadangi transportuoti ekonomiškai efektyvu tik santykinai brangią produkciją.

4. Projekto sėkmę lemtų projekto koncepcija dėl gaminamų produktų techninių savybių bei galimybių prisiderinti prie kintančių poreikių.

5. Projekto metu siekiama pasinaudoti paskutiniais mokslinių tyrimų rezultatais ir pasiekti kuo efektyvesnį energetinių išteklių panaudojimo. 

6. Didžiasalio ir Ignalinos rajono verslo struktūra, papildyta stambiu objektu, skatins ir kitas įmones investuoti regione.

7. Būtų sukurta 80 pastovių darbo vietų. Sinergetiniu projekto poveikiu laikoma ir tai, kad susijusios privačios infrastruktūros plėtros dėka būta sukurta papildomai apie 150 darbo vietų paslaugų, aptarnavimo ar prekybos sektoriuose. 

8. Valstybės biudžetas per 5 metus po projekto įgyvendinimo pasipildytų:

Darbdavio ir darbuotojo mokamos socialinio draudimo įmokos (31% ir 3%) – virš 20 mln. Lt;

Darbuotojo mokamas pajamų mokestis – virš 16 mln. Lt. 

Įmonės sumokamas pelno mokestis - 37 mln.Lt

9. Jau pirmaisiais metais po projekto įgyvendinimo būtų gauta 71 mln. Lt. Bendrosios pajamos per 10 metų siektų apie 1 mlrd. Lt. 

10. Pagerėtų Didžiasalio infrastruktūra, būtų atvestas dujotiekis, kuris pasitarnautų ir gyventojų gyvenimo kokybės gerinimui. taip pat būtų tvarkomi vietos keliai.

11. Būtų teikiamos naujos ir gerinamos jau tiekiamų socialinių paslaugų kokybė.

12. Pagerintas Didžiasalio įvaizdis.

Siekiant sumažinti bei minimizuoti projekto įgyvendinimo riziką, būtų rekomenduojama išnagrinėti alternatyvių energijos šaltinių bei gamybos procesų didesnio automatizavimo lygio taikymą. Taip pat būtų sumažintos dvi pagrindinės rizikos - darbo jėgos stygius ir sparčiau nei parduodama produkcija brangstantys energijos šaltiniai. 
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